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ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวนมาตรฐาน  และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562  นั้น บัดนี้องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดดําเนินการจัดทําแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  เรียบรอยแลว

เพ่ือใหการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาบรรลุวัตถุประสงคของการ
จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานและเพ่ือใหมีระ
บนในการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม จึงขอประกาศใชแผนการบริหารจัดการความเสียง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ใหบุคลากรในสังกัดองคการบริการ
สวนตําบลหลุบเลา ถือปฏิบัติและดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตอไป

จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน
ประกาศ ณ   วันท่ี 16 เดอืน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖5

(นายโสวัฒน   ลาวลัย)
นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา



คํานํา
ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี ๒๐ เมษายน

๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และ
กระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินถือเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑนี้

องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือใชเปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงานผลเก่ียวกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลตอผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย และการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ
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บทที่  1 บทนํา

๑. หลักการและเหตุผล
ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสาหรับหนวยงานของรัฐ
พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้ึน เพ่ือใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกําหนดไว

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจะชวยให
การบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดําเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความเสี่ยง
ซึ่งเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจําเปนตองมี
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมาย
ของหนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง
กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายแก
หนวยงาน

ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึน สําหรับใช
เปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุท่ีจะ
ทําใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถ
ยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได

๒. วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
๑. เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตําบล เขาใจหลักการและกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
๒. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง
๓. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา อยาง

เปนระบบและตอเนื่อง
๔. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
๓. เปาหมาย
๑. ผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตําบล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง

เพ่ือนาไปใชในการดําเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดําเนินงานประจําป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีกําหนดไว

๒. ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได

๓. สามารถนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคการ

บริหารสวนตําบลหลุบเลา
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๔. นิยามความเสี่ยง
ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทําใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย

ทําใหวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีองคกรกําหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสําเร็จ ท้ังในดานกลยุทธ
การเงิน การดําเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทําเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิด ข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงท่ีเกิดกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงท่ี
เหลืออยู วิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ

๑. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทําท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน งานสวน
ใดท่ีองคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทํางานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน

๒. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการจัดใหมี
ระบบการควบคุมตางๆเพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา

๓. การแบงความเสี่ยง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการหาผู
รวมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทาประกันตางๆ

๔. การยอมรับความเสี่ยง คือการไมตองทําสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมีโอกาสท่ี
จะเกิดข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย
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สวนที่ 2
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

สภาพท่ัวไปและขอมูลพื้นฐาน
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาเปนหนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ิน จัดตั้งข้ึนตามมาตรา 40

และมาตรา 41 แหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 โดยการยกฐานะ
จากสภาตําบลตําบลหลุบเลา ก่ิงอําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร เปนองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา มีเขต
ตําบลตามกฎหมายวาดวยการปกครองลักษณะทองท่ี ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดตั้งองคการ
บริหารสวน ตําบล ลงวันท่ี 16 เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2539 ซึ่งไดลงพิมพในราชกิจจานุเบกษา เลม 113
ตอนพิเศษ 52 ง หนา 263 เม่ือวันท่ี 25  ธันวาคม  พ.ศ. 2539

โดยกําหนดตราสัญลักษณขององคการบริหารสวนตําบลละหาร ประกอบดวย
1. ขนาดเปนรูปตรารูปกลม ขนาดเสนผานศูนยกลาง 5 เซนติเมตร
2. รูปลักษณะใชรูป ภูเขา ตนไม รวงผึ้ง แหลงน้ํา ขอบบนมีอักษร “ อบต.หลุบเลา”
ขอบลางมีอักษร “อ.ภูพาน จ.สกลนคร”

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
วิสัยทัศนการพัฒนาของ องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

“ตําบลหลุบเลานาอยู มุงสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตการบริหารโดยการมีสวน
รวมของประชาชน”
๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสังคม

๑.พัฒนาระบบการับรูขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย
๒.พัฒนาคนและสงเสริมการศึกษาอยางท่ัวถึง
๓.พัฒนาและสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม
๔.เสริมสรางสมรรถนะชุมชนเขมแข็ง
๕.สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย
๖.พัฒนาและสงเสริมสุขภาพของประชาชน

๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
๑.กอสราง ปรับปรุง บํารุง รักษาถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ํา
๒.พัฒนาระบบไฟฟา
๓.พัฒนาระบบการสื่อสาร
๔.พัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภค
๕.พัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจและการทองเท่ียว
๑.พัฒนาศักยภาพการเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลผลิต
๒.พัฒนาแหลงท่ีดินทํากิน
๓.พัฒนาและสงเสริมอาชีพแกประชาชน
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๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

๑.สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ   สิ่งแวดลอม
2. ประชาชนอยูในสภาพแวดลอมท่ีดีปราศจากมลพิษ และมีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดลอมท่ีมี

ประสิทธิภาพ
๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมือง การบริหาร

๑.สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหารและบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
๒.สงเสริมการบริการงานตามหลักธรรมมาภิบาล

๖. โครงสรางสวนราชการภายใน
กรอบโครงสรางสวนราชการของ อบต.หลุบเลา (ระดับสามัญ)
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แผนภูมิโครงสรางการบริหารงาน
กรอบโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล

ปลัด อบต.
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ กลาง)

หนวยตรวจสอบภายในรองปลัด อบต.
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ ตน)

ปลัด อบต.
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน)

ตน

ผูอํานวยการกองชาง
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)

หัวหนาสํานักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน)

1.งานการเจาหนาท่ี
2.งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน
3.งานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย
4.งานนิติการ
5.งานบริหารงานท่ัวไป
6.งานบริหารการศึกษา
7.งานสวัสดิการสังคม
8.งานบริหารงานสาธารณสุข

1.งานการเงินและบัญชี
2.งานพัสดุและทรัพยสิน
3.งานเรงรัดและจัดเก็บรายได
4.งานบริหารงานท่ัวไป

1.งานแบบแผนและกอสราง
2.งานสาธารณูปโภค
3.งานสํารวจและออกแบบ
4.งานบริหารงานท่ัวไป
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อํานาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆ มีดังนี้

สวนราชการ อํานาจหนาท่ี
สํานักปลัด มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล และราชการท่ีมิได

กําหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ
รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล
ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล
และตามประกาศกําหนดโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล ดังนี้

๑.๑ งานบริหารท่ัวไป รับผิดชอบ งานสารบรรณ งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร
งานบริหารงานบุคคล งานเลือกตั้ง งานตรวจสอบภายใน งานควบคุมและสงเสริมการ
ทองเท่ียว งานสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบรอยและความม่ันคง งานงบประมาณ

๑.๒ งานนโยบายและแผน รับผิดชอบ งานนโยบายและแผนพัฒนา งานวิชาการ
งานขอมูลและการประชาสัมพันธ งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร

๑.๓ งานกฎหมายและคดี รับผิดชอบ กฎหมายและนิติกรรม งานการดําเนินการทาง
คดีและศาลปกครอง งานรับเรื่องราวรองทุกขและอุทธรณ งานระเบียบการคลัง
งานขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล

๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย รับผิดชอบ งานอํานวยการ งานปองกัน
งานชวยเหลือฟนฟู งานกูภัย

๑.๕ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน รับผิดชอบ งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
งานสงเสริมและพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห รับผิดชอบงานสงเคราะห เด็ก คนชรา
ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี รับผิดชอบ งานสงเสริมอาชีพ
และพัฒนาสตรี

๑.๖ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รับผิดชอบ งานสงเสริมและ
สนับสนุนศูนยการเรียนรูชุมชน งานสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
สนับสนุนกิจการศาสนา งานสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ิน
งานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งานสงเสริมและสนับสนุนการกีฬา

๑.๗ งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข รับผิดชอบ งานอนามัยชุมชน
งานสาธารณสุขมูลฐาน งานสุขศึกษา งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ํา งานปองกัน
ยาเสพติด งานรักษาความสะอาด งานควบคุมสิ่งปฏิกูล งานรักษาความสะอาดและขนถาย
สิ่งปฏิกูล งานกาจัดมูลฝอยและน้ําเสีย งานควบคุมโรค งานควบคุมโรคและปองกันโรค
งานรักษาโรค งานบริหารสาธารณสุข งานกองทุนระบบหลักประกันสุขภาพฯ

ในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ในเรื่องท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีของสวน
ราชการไดรับมอบหมายใหหัวหนาสวนนั้น เปนผูสั่งการและรับผิดชอบโดยตรง และใหแต
ละสวนราชกการจัดทาคาสั่ง เรื่อง การแบงงานและการมอบหมายหนาท่ีภายในสวน
ราชการของแตละคนเพ่ือความชัดเจนในการปฏิบัติงาน ใหผูท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีการ
งานถือปฏิบัติตามคาสั่งโดยเครงครัด ตามระเบียบ อยาใหเกิดความบกพรองเสียหายแก
ราชการได หากมีปญหาอุปสรรคใหรายงานนายกองคการบริหารสวนตําบลโดยทันที
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี
กองคลัง มีหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับงานการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน และ

เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน
เงินบําเหน็จ บํานาญ เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การ
จัดสรรเงินตางๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได และรายจายตางๆ การ
ควบคุมการเบิกจาย การทางบทดลองประจําเดือน ประจําป งานเก่ียวกับการพัสดุของ
องคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ดังนี้

๒.๑ งานการเงิน รับผิดชอบ งานรับเงิน เบิก จายเงิน งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน งาน
เก็บรักษาเงิน

๒.๒ งานบัญชี รับผิดชอบ งานการบัญชี งานทะเบียนคุมการเบิกจาย งานงบการเงิน
และงบทดลอง งานแสดงฐานะทางการเงิน

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได รับผิดชอบ งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา
งานพัฒนารายได งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได

๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ รับผิดชอบ งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี
งานพัสดุ งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ

ในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ในเรื่องท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีของสวน
ราชการไดรับ มอบหมายใหหัวหนาสวนนั้น เปนผูสั่งการและรับผิดชอบโดยตรง และใหแต
ละสวนราชกการจัดทําคําสั่ง เรื่อง การแบงงานและการมอบหมายหนาท่ีภายในสวน
ราชการ ของแตละคนเพ่ือความชัดเจนในการปฏิบัติงาน ใหผูท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีการ
งานถือปฏิบัติตามคําสั่งโดยเครงครัด ตามระเบียบ อยาใหเกิดความบกพรองเสียหายแก
ราชการได หากมีปญหาอุปสรรคใหรายงานนายกองคการบริหารสวนตําบลโดยทันที
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี
กองชาง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรม

การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการ
กอสราง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการ
กอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกล
และยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงานควบคุมเก็บรักษาการเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล
นามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย ดังนี้

๓.๑ งานกอสราง รับผิดชอบ งานกอสรางและบูรณะถนน งานกอสรางและบูรณะ
สะพานและโครงการพิเศษ งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม งานบํารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ

๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร รับผิดชอบ งานสถาปตยกรรมและมัณฑนศิลป
งานวิศวกรรม งานประเมินราคา งานควบคุมการกอสรางอาคาร ฝายบริการขอมูลและ
หลักเกณฑ งานออกแบบ

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค รับผิดชอบ งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา งานขนสงและวิศวกรรมจราจร งานระบายน้ํา งานจัดตกแตงสถานท่ี

๓.๔ งานผังเมือง รับผิดชอบ งานวางระบบผังเมือง งานบริหารจัดการผังเมือง ในการ
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ในเรื่องท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีของสวนราชการ
ไดรับมอบหมายใหหัวหนาสวนนั้น เปนผูสั่งการและรับผิดชอบโดยตรง และใหแตละสวน
ราชการจัดทําคําสั่ง เรื่อง การแบงงานและการมอบหมายหนาท่ีภายในสวนราชการ ของ
แตละคนเพ่ือความชัดเจนในการปฏิบัติงาน ใหผูท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีการงานถือปฏิบัติ
ตามคําสั่งโดยเครงครัด ตามระเบียบ อยาใหเกิดความบกพรองเสียหายแกราชการได หาก
มีปญหาอุปสรรคใหรายงานนายกองคการบริหารสวนตําบลโดยทันที
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บทที่ ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง

๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง
แนวทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา แบงออกเปน ๒

ระยะ ดังนี้
ระยะท่ี ๑ การเริ่มตนและพัฒนา ประกอบดวย
๑) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
๒) ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง
๓) วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง
๔) จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ี

อยูในระดับปานกลาง
๕) สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล

หลุบเลา ทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได
๖) รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดาเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสูความย่ังยืน
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปท่ีผานมา
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท
๓) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตําบลในการดาเนินการบริหารความเสี่ยง

๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและสงเสริมความโปรงใส
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและสงเสริมความ

โปรงใสสาหรับหนวยงานของภาครัฐ โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาท่ี ดังนี้
๑) ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ประธานกรรมการ
๒) หัวหนาสานักปลัด รองประธานกรรมการ
๓) ผูอานวยการกองคลัง กรรมการ
๔) ผูอานวยการกองชาง กรรมการ
๕) นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. กรรมการและเลขานุการ
๖) เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. กรรมการและผูชวยเลขานุการ
ใหผูท่ีไดรับแตงตั้งมีหนาท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

เสริมสรางความโปรงใสสาหรับหนวยงานของรัฐ ดังนี้
๑) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อยางนอยปละ ๑ ครั้ง
๓) จัดทารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
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บทที่ 4 การบริหารจัดการความเสี่ยง
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับ

ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได
ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ข้ันตอนหลัก ดังนี้

๑. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร

๒. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานท่ีไดกําหนดไว ทาใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม

๓. จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ี
สูง และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาใน
ดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ีจะไดรับ
ดวย

๔. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ี
ไดดําเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ

๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป เพ่ือใหม่ันใจวา
องคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก
ความเสี่ยงท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตอง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับ
ได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง

๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
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๑. การระบุความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัย

เสี่ยง โดยตองคํานึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอ
วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุ
ปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจําเปนตองไดรับการดูแล
ปองกันรักษา ดังนั้น จึงตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง”
กอนท่ีจะดําเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม

๑.๑ ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน
และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือ
ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน

๑.๒ ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม ท้ังนี้ สาเหตุ
ของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได
อยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได ๒ ดาน คือ

๑) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล กฎ
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ

๒) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสีย่งท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ

๑.๓ ประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ประเภท ไดแก
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ เปาหมาย

พันธกิจ ขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร

๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็น
ปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ไมมีการมอบหมาย
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน

๓) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ท้ังจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจาย
งบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับ การดําเนินงาน
การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บ
รายได ขอบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไมชัดเจน อันนําไปสู
การตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สานักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด
กรมบัญชีกลาง

๔) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยงท่ี
เก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ
กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยู ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการ
ปฏิบัติงาน เปนตน
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การระบุความเสี่ยง (ปงบประมาณ ๒๕๖๖)

องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา  อําเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีจะ
เกิดข้ึน

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง

๑.การขออนุญาตใชพ้ืนท่ีปา
ไมหรือปาสงวนแหงชาติและ
ท่ีราชพัสดุ

-ไมสามารถดําเนินการกอสราง
อาคาร หรือสิ่งปลูกสรางตางๆ เพ่ือ
แกไขปญหาความเดือดรอนของ
ประชาชนไดอยางทันทวงที

-เปนเขตพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ และ
ท่ีราชพัสดุ
-ข้ันตอนการขออนุญาตใชพ้ืนท่ี มี
ความลาชา ตองใชเวลานาน ตาม
กฎกระทรวง ระเบียบ กฎหมายของ
กรมปาไม

ค ว าม เ สี่ ย ง ด า น ก า ร
ปฏิ บั ติ ต ามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับ (C)

๒. การเงินและบัญชีของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หลุบเลา

- การเงินและบญัชีของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กฯ ยังไมเปนไปตามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับและหนังสือสั่ง
การณ

- ไมมีบุคลากรท่ีเปนขาราชการมา
รับผิดชอบงานโดยตรง
- ผูปฏิบัติงานไมมีความรู ความ
เขาใจเก่ียวกับการเงินและบญัชีของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กฯ

ความเสีย่งดานการเงิน
(F)

๓. การเบิกจายเงินอุดหนุน
ของ อบต.หลุบเลาประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

- หนวยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุนไม
รายงานผลการดําเนินงานหรือ
รายงานผลการดําเนินงานลาชา ไม
เปนไปตามระเบียบฯ

- หนวยงานไมมีการติดตามและ
ประเมินผลการดาํเนินงานโครงการ
เงินอุดหนุนตามระเบยีบฯ ขอ ๑๒

ความเสีย่งดานการเงิน
(F)

๔. การรับเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ
และคนพิการ

- ผูสูงอายุและคนพิการจะเสยีสิทธ์ิ
รับเงินเบี้ยยังชีพเปนเวลา ๑ ป
(เดือน ต.ค. ของปน้ัน – ก.ย. ของป
ถัดไป)

- ผูสูงอายุยายภูมลิําเนา เขา-ออก
ไปยังพ้ืนท่ี อปท. อ่ืน โดยไมแจง
หรือไปลงทะเบียน ณ อปท. แหง
ใหม ภายในเดือน พ.ย. ของปท่ียาย
- บัตรประจาํตัวคนพิการหมดอายุ

ความเสีย่งดานการเงิน
(F)

๕. การใชและรักษารถยนต
สวนกลาง และการเบิกจาย
นํ้ามัน เช้ือเพลิงและหลอลื่น
ของ อบต.หลุบเลา

- การใชรถยนตสวนกลาง ไมจดัทํา
ใบคําขออนุญาตใชรถ (แบบ ๓)
หรือจัดทําไมเปนปจจุบัน จากผูมี
อํานาจสั่งใชรถ กอนนํารถไปใช

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับ (C)

๖. การเบิก-จาย งบประมาณ
กองทุนหลักประกันสุขภาพ
อบต.หลุบเลา

- การรายงานผลการดําเนินงาน
ลาชา

- ผูรับผดิชอบโครงการไมจดัทํา
รายงานเมื่อดําเนินโครงการแลว
เสร็จ

ความเสีย่งดานการเงิน
(F)

๗. แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน

- มิไดจัดทําแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน
- การจัดเก็บรายไดไมครบถวน
(ลูกหน้ีคางชาระ)

- ขาดการเผยแพรความรูเก่ียวกับ
ภาษีสูชุมชน
- สถานการณการแพรระบาดของ
เช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)

ความเสีย่งดานการเงิน
(F)

๘. การขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพยสินของทางราชการไป
ใชปฏิบัติงาน

การขออนุญาตเพ่ือยมืทรัพยสินของ
ราชการไปใชปฏิบตัิงานไมถูกตอง

- ไมปฏิบัตติามข้ันตอนหรือแนว
ทางการขออนุญาต เก่ียวกับการใช
ทรัพยสินของทางราชการท่ีถูกตอง
- ขาดการกํากับดูแลและตรวจสอบ
การใชทรัพยสินของราชการอยาง
เครงครดั

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O)
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดข้ึน

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง

๙. การจัดทําขอบัญญตัิ
งบประมาณรายจาย

มีการโอนและแกไขเปลีย่นแปลง
คําช้ีแจงงบประมาณจานวนหลาย
ครั้ง

- ภารกิจท่ีไดรับมอบหมายนโยบายเรงดวนอยู
นอกเหนือการประมาณการ
- ขาดการวิเคราะหงบประมาณโดยนําขอมูล
สถิติยอนหลัง ๓ ป เพ่ือใหการบรหิาร
งบประมาณของแผนงานตางๆ เกิดความ
สมดลุคลองตัวและเพียงพอกับคาใชจายโดย
ถือปฏิบัติตามระเบียบฯ ขอ ๘ และขอ ๒๓

ความเสีย่งดาน
การเงิน (F)

๑๐. งานออกแบบ และ
การควบคุมงานกอสราง

- งานออกแบบ และการควบคุม
งานกอสรางไมเปนไปตามรูปแบบ
รายการกอสราง

- งานกอสราง และงานบริการมีจํานวนมาก
ทําใหประสิทธิภาพการทํางานลดลง
- บุคลากรกองชางไมสามารถควบคุมงานได
ตลอดเวลาในวันหยดุราชการ
-การควบคุมงานไมเปนไปตามรูปแบบรายการ
กอสราง

ความเสีย่งดาน
การปฏิบัติงาน
(O)

๒. การประเมินความเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับ

ความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานขององคการบริหารสวนหลุบเลา
ซึ่งประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้

๒.๑ การกําหนดเกณฑการประเมิน เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทํางาน
บริหารความเสี่ยงไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว ๕ ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน

๑ = นอยท่ีสุด ๒ = นอย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
ความถ่ีในการเกิด
เหตุการณหรือ
ขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง)

๕ ป/ครั้ง ๒-๓ ป/ครั้ง ๑ ป/ครั้ง ๑-๖ เดือน/ครั้ง
ไมเกิน ๕ ครั้ง/ป

๑ เดือน/ครั้ง
หรือมากกวา

โอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณ

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก

ความรุนแรงและผลกระทบ
มูลคาความเสียหาย นอยกวา ๑๐,๐๐๐

บาท
๑๐,๐๐๐-๕๐,๐๐๐

บาท
๕๐,๐๐๐ –

๑๐๐,๐๐๐ บาท
๑๐๐,๐๐๐ –

๕๐๐,๐๐๐ บาท
มากกวา

๕๐๐,๐๐๐ บาท
อันตรายตอชีวิต เดือดรอน

รําคาญ
บาดเจ็บ
เล็กนอย

บาดเจ็บ
ตองรักษา

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต

ผลกระทบตอ
ภาพลักษณขององคกร

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก
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สวนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบตอความเสี่ยงขององคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ไดแก
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา

5 สูงมาก
4
3 สูง
2 ปานกลาง
1 ต่ํา

๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละ
ปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทาใหสามารถ
กําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง
ภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนการ
ดําเนินการ ดังนี้

๑) พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด
ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด

๒.๓ การวิเคราะหความเสี่ยง เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ซึ่งจัดแบง
เปน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพ้ืนท่ีเปน ๔ สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้

5 สูงมาก
4
3 สูง
2 ปานกลาง
1 ต่ํา

1          2          3         4        5

…/-15-
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๑) ระดับความเสี่ยงต่ํา คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้ให

ถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม

๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๖-๑๐ คะแนน เปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แต
ตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการจัดการ
เพ่ิมเติม

๓) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑-๑๖ คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให
ความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได

๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ํา หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง



การประเมินความเสี่ยง (ปงบประมาณ ๒๕๖๖)
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา อําเภอภูพาน  จังหวังสกลนคร

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง

คะแนน
ความ
เสี่ยง

ระดับความ
เสี่ยง

ผู
รับผิดชอบ

๑. การขออนุญาตใชพ้ืนท่ีปาไม
หรือปาสงวนแหงชาติและ ท่ีราช
พัสดุ

- ไมสามารถดาเนินการ
กอสรางอาคาร หรือสิ่งปลูก
สรางตางๆ เพ่ือแกไขปญหา
ความเดือดรอนของประชาชน
ไดอยางทันทวงที

- เปนเขตพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ และท่ี
ราชพัสดุ
- ข้ันตอนการขออนุญาตใชพ้ืนท่ี มีความ
ลาชา ตองใชเวลานาน ตามกฎกระทรวง
ระเบียบ กฎหมายของกรมปาไม

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับ (C)

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก กองชาง

๒. การเงินและบัญชีของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หลุบเลา

การเงินและบัญชีของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กฯ ยังไมเปนไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ
ขอบังคับและหนังสือสั่งการณ

- ไมมีบุคลากรท่ีเปนขาราชการมา
รับผิดชอบงานโดยตรง
- ผูปฏิบัติงานไมมีความรู ความเขาใจ
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและหนังสือ
สั่งการณ

ความเสีย่งดานการเงิน
(F)

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก สํานักปลดั

๓. การเบิกจายเงินอุดหนุนของ
อบต. หลุบเลา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

- หนวยงานท่ีขอรับเงิน
อุดหนุนไมรายงานผลการดา
เนินงานหรือรายงานผลการดา
เนินงานลาชา ไมเปนไปตาม
ระเบียบฯ

- หนวยงานไมมีการติดตามและ
ประเมินผลการดาเนินงานโครงการเงิน
อุดหนุนตามระเบยีบฯ ขอ ๑๒

ความเสีย่งดานการเงิน
(F)

๔ ๓ ๑๒ สูง สํานักปลดั

๔. การรับเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ
และคนพิการ

- ผูสูงอายุและคนพิการจะเสยี
สิทธ์ิรับเงินเบี้ยยังชีพเปนเวลา
๑ ป (เดือน ต.ค. ของปน้ัน –
ก.ย. ของปถัดไป)

- ผูสูงอายุยายภูมลิาเนา เขา-ออก ไปยัง
พ้ืนท่ี อปท. อ่ืน โดยไมแจง หรือไป
ลงทะเบียน ณ อปท. แหงใหม ภายใน
เดือน พ.ย. ของปท่ียาย
- บัตรประจาตัวคนพิการหมดอายุ

ความเสีย่งดานการเงิน
(F)

๔ ๓ ๑๒ สูง สํานักปลดั
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง

คะแนน
ความ
เสี่ยง

ระดับความ
เสี่ยง

ผู
รับผิดชอบ

๕. การใชและรักษารถยนต
สวนกลาง และการเบิกจายนํ้ามัน
เช้ือเพลิงและหลอลื่นของ อบต.
หลุบเลา

- การใชรถยนตสวนกลาง ไม
จัดทําใบคําขออนุญาตใชรถ
(แบบ ๓) หรือจัดทําไมเปน
ปจจุบัน จากผูมีอํานาจสั่งใช
รถ กอนนารถไปใช

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับ (C)

๔ ๓ ๑๒ สูง สํานักปลดั

๖. การเบิก-จาย งบประมาณกองทุน
หลักประกันสุขภาพ อบต.หลุบเลา

- การรายงานผลการ
ดําเนินงานลาชา

- ผูรับผิดชอบโครงการไมจดัทํา
รายงานเมื่อดาเนินโครงการแลว
เสร็จ

ความเสีย่งดานการเงิน
(F)

๔ ๓ ๑๒ สูง สํานักปลดั

๗. แผนท่ีภาษีและทะเบยีน
ทรัพยสิน

มิไดจดัทาแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน
- การจัดเก็บรายไดไมครบถวน
(ลูกหน้ีคางชาระภาษี)

- ขาดการเผยแพรความรูเก่ียวกับ
ภาษีสูชุมชน
- สถานการณการแพรระบาดของ
เช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)

ความเสีย่งดานการเงิน
(F)

๔ ๓ ๑๒ สูง สํานักปลดั

๘. การขออนุญาตเพ่ือยมืทรัพยสิน
ของทางราชการไปใชปฏิบัติงาน

การขออนุญาตเพ่ือยมื
ทรัพยสินของราชการไปใช
ปฏิบัติงานไมถูกตอง

- ไมปฏิบัตติามข้ันตอนหรือแนว
ทางการขออนุญาต เก่ียวกับการใช
ทรัพยสินของทางราชการท่ีถูกตอง
- ขาดการกํากับดูแลและตรวจสอบ
การใชทรัพยสินของราชการอยาง
เครงครดั

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O)

๔ ๓ ๑๒ สูง สํานักปลดั
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง

คะแนน
ความ
เสี่ยง

ระดับความ
เสี่ยง

ผู
รับผิดชอบ

๙. การจัดทําขอบัญญตัิงบประมาณ
รายจาย

มีการโอนและแกไข
เปลี่ยนแปลงคําช้ีแจง
งบประมาณจํานวนหลายครั้ง

- ภารกิจท่ีไดรับมอบหมายนโยบาย
เรงดวนอยูนอกเหนือการประมาณ
การ
- ขาดการวิเคราะหงบประมาณโดย
นําขอมูลสถิติยอนหลัง ๓ ป เพ่ือให
การบริหารงบประมาณของแผนงาน
ตางๆ เกิดความสมดุลคลองตัวและ
เพียงพอกับคาใชจายโดยถือปฏิบตัิ
ตามระเบียบฯ ขอ ๘ และขอ ๒๓

ความเสีย่งดานการเงิน
(F)

๔ ๓ ๑๒ สูง สํานักปลดั

๑๐. งานออกแบบ และการควบคมุ
งานกอสราง

- งานออกแบบ และการ
ควบคุมงานกอสรางไมเปนไป
ตามรูปแบบรายการกอสราง

- งานกอสราง และงานบริการมี
จํานวนมาก ทาใหประสิทธิภาพการ
ทางานลดลง
- บุคลากรกองชางไมสามารถ
ควบคุมงานไดตลอดเวลาใน
วันหยุดราชการ
-การควบคุมงานไมเปนไปตาม
รูปแบบรายการกอสราง

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O)

๔ ๓ ๑๒ สูง สํานักปลดั
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-19-
๓. การจัดการความเสี่ยง

เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ
สถานการณ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ
ผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบดวย ๔ แนวทางหลัก
คือ

๑) การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีทีอยู ซึ่งไมตอง
ดําเนินการใดๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใด ๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะ
เกิดข้ึน

๒) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดยการ
จัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนําไปสูเหตุการณท่ีเปน
ความเสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการทํางาน และการจัดทําคูมือการปฏบิัติงาน เปนตน

๓) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตองจัดการใหความ
เสี่ยงนั้นไปอยูนอกเหนือจากเงื่อนไขการดาเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดหรือ
ยกเลิกการดาเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น

๔) การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การทําประกันภัย
ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน
บางอยางแทน เชน งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสรางตางๆ
๔. การรายงานและติดตามผล

หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ
ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย
ในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตาม
แบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้ กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตาม พรอมท้ังความถ่ี
ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน ๒ ลักษณะ คือ

๑) การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เชน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖
เดือน ทุก ๙ เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน

๒) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดาเนินงานตางๆ ตามปกติ
ของหนวยงาน
๕. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจําปตอนายกองคการบริหารสวนตําบลซับสมบูรณ เพ่ือใหม่ันใจวาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา มี
การบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยงท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได
หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับ
ท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน
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๖. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน

ทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเปนประจาทุกป



บทท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง

ในปงบประมาณ ๒๕๖๖ องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดดาเนินการวิเคราะหและจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากภารกิจ อํานาจ
หนาท่ี ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒
และระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ท่ีกําหนดใหเปนภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบกับพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา นามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการ
จัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายการปฏิบัติราชการขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุบเลา โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ ขององคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลา มีองคประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้

๑. ความเสี่ยง
๒. ระดับความเสี่ยง
๓. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง
๔. วัตถุประสงค
๕. ระยะเวลาดาเนินการ
๖. ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง
๗. งบประมาณ
๘. ผูรับผิดชอบ
๙. ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง



แผนการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๖
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา  อําเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร

ความเสี่ยง
ระดับ
ความ
เสี่ยง

กิจกรรมการ
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา ดา
เนินการ

ผลสําเร็จท่ี
คาดหวัง

งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ
ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง ภายหลัง

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง
โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง

คะแนน
รวม

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)
๑. การเงินและบญัชี
ของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก อบต.หลุบเลา

๒๐ - มีคาสั่งแตงตั้ง/
มอบหมาย
เจาหนาท่ี
รับผิดชอบ
งานการเงินและ
บัญชีของศูนยฯ
- ติดตาม กํากับ
ดูแล ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ให
เปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือสั่ง
การณท่ีเก่ียวของ

- เพ่ือใหการปฏิบตัิงาน
การเงินและบัญชีของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กฯ เปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
และหนังสือสั่งการณท่ี
เก่ียวของ

ต.ค. ๖๕ –
ก.ย. ๖๖

- การปฏิบตัิงาน
การเงินและ
บัญชีของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กฯ
เปนไปตาม
กฎหมาย
ระเบียบ
ขอบังคับและ
หนังสือสั่งการณ
ท่ีเก่ียวของ

- สํานักปลดั 1 4 4

๒. การเบิก-จายเงิน
อุดหนุนของ อบต.
หลุบเลา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๖

๑๒ - ติดตาม กากับ
ดูแล ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ให
ถูกตองตาม
ระเบียบฯ

- เพ่ือใหการเบิกจายเงิน
อุดหนุนเปนไปตามระเบยีบ
ฯ ขอ ๑๒

ต.ค. ๖๕ –
ก.ย. ๖๖

การเบิกจายเงิน
อุดหนุนเปนไป
ตามระเบียบฯ
ขอ ๑๒

- สํานักปลดั 1 3 3
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ความเสี่ยง
ระดับ
ความ
เสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง วัตถุประสงค ระยะเวลา ดา

เนินการ
ผลสําเร็จท่ี
คาดหวัง

งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ
ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง ภายหลัง

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง
โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง

คะแนน
รวม

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)
๓. การรับเงินเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุและคน
พิการ

12 -ประชาสัมพันธใหผูสูงอายไุป
ลงทะเบียนท่ี อปท. แหงใหม
นับตั้งแตวันท่ียายภายในเดือน
พ.ย. ของปน้ันๆ
-ประชาสัมพันธใหคนพิการ
และผูดูแลคนพิการตรวจสอบ
วันหมดอายุของบัตรประจาตัว
คนพิการ หากตรวจสอบแลว
พบวา บัตรประจาตัวคนพิการ
หมดอายุใหเรงดาเนินการตอ
อายุทันที

-เพ่ือใหผูสูงอายุและคน
พิการไมเสียสิทธ์ิหรือ
ขาดสิทธ์ิการรับเบี้ยยัง
ชีพ

ต.ค. ๖๕ –
ก.ย. ๖๖

- การปฏิบตัิงาน
การเงินและ
บัญชีของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กฯ
เปนไปตาม
กฎหมาย
ระเบียบ
ขอบังคับและ
หนังสือสั่งการณ
ท่ีเก่ียวของ

- สํานักปลดั 1 3 3

๔. การเบิก-จาย
งบประมาณกองทุน
หลักประกันสุขภาพ
อบต.หลุบเลา

20 - จัดทาบันทึกขอตกลงการ
ดําเนินงานโครงการและมีการ
กําหนดระยะเวลาการรายงาน
ผลการดําเนินงานท่ีชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด

เพ่ือใหการเบิก-จาย
งบประมาณกองทุน
หลักประกันสุขภาพ
เปนไปตามระเบียบ

ต.ค. ๖๕ –
ก.ย. ๖๖

การเบิก-จาย
งบประมาณ
กองทุน
หลักประกัน
สุขภาพ เปนไป
ตามระเบียบ

- สํานักปลดั 1 4 4
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ความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง วัตถุประสงค ระยะเวลา ดา
เนินการ

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง
โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ/
ความรนุแรง

คะแนน
รวม

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)
๕. แผนท่ีภาษี
และทะเบยีน
ทรัพยสิน

20 - แตงตั้งเจาหนาท่ีรับผิดชอบจัดทา
แผนท่ีภาษีและทะเบยีนทรัพยสินตาม
ข้ันตอนฯ
- เผยแพรความรูเก่ียวกับภาษีสูชุมชน
- ติดตาม กากับดูแล ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ใหถูกตองตามกฎหมาย

- เพ่ือจัดทาแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน

ต.ค. ๖๕
–
ก.ย. ๖๖

- มีแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน เพ่ือใชเปน
ฐานขอมูลการจดัเก็บรายได
ถูกตอง ครบถวน

- สํานักปลดั 1 4 4

๖. การจัดทํา
ขอบัญญัติ
งบประมาณ
รายจาย

12 - เจาหนาท่ี ผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบ
โครงการ/กิจกรรมท่ีจะจดัทําในราง
ขอบัญญัติใหตรงตาม แผนงานใน
แผนพัฒนาทองถ่ิน โดยนําขอมูลการ
วิเคราะหสถิตยิอนหลัง ๓ ป มา
ประกอบ

- เพ่ือใหการบริหาร
งบประมาณมีประสิทธิภาพ
เกิดความสมดลุ คลองตัว
เพียงพอกับคาใชจาย
ถูกตองตามระเบียบฯ และ
หนังสือสั่งการณท่ีเก่ียวของ

ต.ค. ๖๕
–
ก.ย. ๖๖

- การบริหารงบประมาณมี
ประสิทธิภาพเปนไปตาม
กฎหมาย และหนังสือสั่ง
การณท่ีเก่ียวของ

- สํานักปลดั 1 4 4

๗. การใชและ
รักษารถยนต
สวนกลาง และ
การเบิกจายนา
มัน เช้ือเพลิง
และหลอลื่นของ
อบต.หลุบเลา

12 - จัดทําคําสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบรถยนตสวนกลาง
- ควบคุม ตรวจสอบการจัดทําใบคํา
ขออนุญาตใชรถ (แบบ ๓) ใหเปน
ปจจุบัน จากผูมีอํานาจสั่งใชรถ กอน
นารถไปใชอยางเขมงวด

เพ่ือใหการใชและรักษา
รถยนตสวนกลาง และการ
เบิกจายนามัน เช้ือเพลิงและ
หลอลื่นเปนไปตามระเบียบ

ต.ค. ๖๕
–
ก.ย. ๖๖

การใชและรักษารถยนต
สวนกลาง และการเบิกจาย
นามัน เช้ือเพลิงและหลอ
ลื่นเปนไปตามระเบียบ

- สํานักปลดั 1 3 3
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ความเสี่ยง
ระดับ
ความ
เสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/ จัดการ
ความเสี่ยง วัตถุประสงค ระยะเวลา ดา

เนินการ
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง งบประมาณ

(บาท)
ผูรับผิดชอบ

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง
ดําเนินการจัดการความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)
๘. การขออนุญาตใช
พ้ืนท่ีปา

20 - ติดตาม กํากับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ใหถูกตองตาม
กฎหมาย

- เพ่ือแกไขปญหาความ
เดือดรอนของประชาชน
ไดอยางทันทวงที

- ดําเนินการขออนุญาตใช
พ้ืนท่ี ถูกตองตามกฎหมาย

- กองชาง 1 4 4

๙. การขออนุญาต
นาทรัพยสินของทาง
ราชการไปใช
ปฏิบัติงานไมถูกตอง

12 - กากับดูแลและตรวจสอบ
การใชทรัพยสินของราชการ
อยางเครงครัด

เพ่ือใหการขออนุญาตนา
ทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชปฏิบตัิงาน
ถูกตองตามข้ันตอนหรือ
แนวทางการขออนุญาต
เก่ียวกับการใชทรัพยสิน
ของทางราชการ

การขออนุญาตนาทรัพยสิน
ของทางราชการไปใช
ปฏิบัติงานถูกตองตาม
ข้ันตอนหรือแนวทางการขอ
อนุญาต เก่ียวกับการใช
ทรัพยสินของทางราชการ

กองคลัง 1 4 4

๑๐. งานออกแบบ
และการควบคุมงาน
กอสราง

กากับดูแลการปฏิบตัิงานการ
ออกแบบ และการควบคมุงาน
กอสราง ใหถูกตองตาม
กฎหมาย

- งานออกแบบ และการ
ควบคุมงานกอสราง
เปนไปตามรูปแบบ
รายการกอสราง

- งานออกแบบ และการ
ควบคุมงานกอสราง มี
ประสิทธิภาพ เปนไปตาม
รูปแบบรายการกอสราง

กองชาง 1 3 3
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