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คํานํา
ดวยระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี3 )พ.ศ.2561 ไดกําหนดใหมีการดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามี
หนาท่ีดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งคณะกรรมการจะตอง
ดําเนินการกําหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ
ผูบริหารทองถ่ิน  เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอมท้ัง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับ
แตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน

ดังนั้นเพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนเปนไปดวยความถูกตองและตามระเบียบ
ดังกลาวมีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
จึงไดดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ปงบประมาณ
พ.ศ.2565 (เดือนตุลาคม พ.ศ.2564 – เดือนกันยายน พ.ศ.2565) ข้ึน เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นท่ีได
จากการติดตามใหนายกองคการบริการสวนตําบลหลุบเลา คณะกรรมการหวังเปนวารายงานผลการติดตาม
ฉบับนี้จะสามารถเปนประโยชนอยางยิ่งในการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา สามารถแกไขปญหา
ใหกับประชาชนและทําใหประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด
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สวนท่ี 1  บทนํา
*********************

1. ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล
การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เปนกระบวนการท่ีแตกตางกันมีจุดหมาย

ไมเหมือนกัน แตกระบวนการท้ังสองมีความเก่ียวของสัมพันธกัน และเม่ือนําแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใชดวยกันอยางเหมาะสม จะชวยใหผูบริหารทองถ่ิน
พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล สามารถกํากับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน
พัฒนาทองถ่ินตามแผนงาน โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา จึงเปนการติดตามผลท่ีใหความสําคัญ ดังนี้

1. ผลการปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบแตละแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลาหรือกิจกรรมตาง ๆ ท่ีดําเนินการหรือไมไดดําเนินการตามแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีไดกําหนดไว
หรือไม รวมท้ังงบประมาณในการดําเนินงาน

2. ผลการใชปจจัยหรือทรัพยากรตาง ๆ ในการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
ตรวจสอบดูวาแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาไดรับปจจัยหรือทรัพยากรท้ังดานปริมาณ และคุณภาพตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดไวหรือไมอยางไร

3. ผลการดําเนินงาน ตรวจสอบดูวาไดผลตรงตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไมเพียงใด มีปญหา
อุปสรรคอะไรบาง ท้ังในดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน การดําเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ิน และข้ันตอนตาง ๆ ในการดําเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน

4. ความสําคัญของการติดตามและประเมินแผนเปนเครื่องมือสําคัญในการทดสอบผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา วาดําเนินการไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม
ทําใหทราบและกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรมและเกิดความชัดเจนท่ีจะทําใหทราบถึงจุดแข็ง
(strengths) จุดออน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ. 2561-2564) โครงการ กิจกรรมตาง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน
ปลัด/รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ผูบริหารระดับหัวหนาสํานัก/ผูอํานวยการกอง บุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา สภาพพ้ืนท่ีและผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนงาน โครงการ
พัฒนาใหเกิดความสอดคลองกับสภาพพ้ืนท่ี สภาพแวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจ
ของประชาชนตําบล/องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

บทสรุปของความสําคัญก็คือ ในการไปสูการวางแผนการพัฒนาในปตอ ๆ ไปเพ่ือใหเกิดผล
สัมฤทธิ์เชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือพบจุดแข็งก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองมีความ
สุขุมรอบคอบในการดําเนินการขยายโครงการ งานตาง ๆ ท่ีเปนจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสรางให
เกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบปญหาและอุปสรรคก็จะตองตั้งรับใหม่ัน รอโอกาสท่ีจะดําเนินการและตั้งม่ันอยาง
สุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งท่ีเปนปญหาและอุปสรรค เม่ือพบจุดออนตองหยุดและถดถอยปญหาลงใหได
ดําเนินการปรับปรุงใหดีข้ึนตั้งรับใหม่ันเพ่ือรอโอกาสและสุดทายเม่ือมีโอกาสก็จะตองใชพันธมิตรหรือผูมีสวนได
เสียในองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ใหเกิดประโยชนเพ่ือดําเนินการขยายแผน โครงการ งานตาง ๆ
พรอมการปรับปรุงและเรงรีบดําเนินการ สิ่งเหลานี้จะถูกคนพบเพ่ือใหเกิดการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล
หลุบเลา โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งสงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนาอยางเขมแข็งและมีความยั่งยืน
เปนไปตามเปาหมายประสงคท่ีตั้งไวไดอยางดียิ่ง
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2. วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมุงคนหาแผนงาน โครงการท่ีไดดําเนินการไปแลว
วาสิ่งใดควรดําเนินการตอไปตามวัตถุประสงคของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหวางดําเนินการตาม
โครงการเพ่ือการพัฒนาทองนั้นวามีปญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ติดตามและประเมินผล
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีไมไดดําเนินการเปนเพราะเหตุใด เกิดปญหาจากเรื่องใด จึงได
กําหนดเปนวัตถุประสงคไดดังนี้

1. เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารราชการทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ซึ่งจะ
ชวยตอบสนองภารกิจตามอํานาจหนาท่ีของหนวยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

2. เพ่ือใหทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามระยะเวลาและเปาหมายท่ีกําหนดไว สภาพผล
การดําเนินงาน ตลอดจนปญหา อุปสรรคในการพัฒนาทองถ่ินตามภารกิจท่ีไดกําหนดไว

3. เพื่อเปนขอมูลสําหรับเรงรัด ปรับปรุง แกไข ขอบกพรองของการดําเนินงาน โครงการ
การยกเลิกโครงการท่ีไมเหมาะสมหรือหมดความจําเปนขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใชจายงบประมาณของ อบต.หลุบเลา
5. เพ่ือสรางความรับผิดชอบของผูบริหารทองถ่ิน  ปลัด/รองปลัดผูบริหารระดับสํานัก/กองทุก

ระดับขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ท่ีจะตองผลักดันใหการดําเนินการตามแผนงาน โครงการตาง ๆ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคกับใหเกิดประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนเก่ียวของ
ประชาชนในตําบลหลุบเลา หรือสังคมสวนรวมมากท่ีสุด

6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรอยละความสําเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของสํานัก/กอง/ฝายตางๆ ในปงบประมาณ พ.ศ.2563
3. ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล
พ.ศ. 2548 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 ขอ 29 กําหนดวา คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีอํานาจหนาท่ี ดังนี้

(1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหาร

ทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินพรอมท้ังประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงาน
ผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละ
สองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป

(4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร

3.1 การดําเนินการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีจํานวน 11 คน ประกอบดวย
1) สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 3 คน
2) ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 2 คน
3) ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 2 คน
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4) หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเอง จํานวน 2 คน และผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหาร

ทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 2 คน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล

หลุบเลา ตองดําเนินการใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินบรรลุวัตถุประสงคตามแผนพัฒนา
ทองถ่ิน ดังนี้

1. ประชุมเพ่ือกําหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน
โดยการกําหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และหวงเวลาใหเหมาะสมกับองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

2. ดําเนินการติดตามและประเมินพัฒนาทองถ่ินตามกรอบแนวทาง วิธีการ และหวงเวลาท่ี
กําหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลา

3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอ
ผูบริหารทองถ่ินเพ่ือดําเนินการตอไป

3.2 การกําหนดแนวทางและวิธีการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล

หลุบเลา ไดกําหนดการแบงข้ันตอนเพ่ือเปนการกําหนดแนวทางและวิธีการสําหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ดังนี้

2.1 การกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตาม
ยุทธศาสตรและโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จะเริ่มดําเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลของโครงการท่ีจะ
ติดตามวามีวัตถุประสงคหลักอะไร มีการกําหนดการติดตามและประเมินผลไวหรือไม (ซึ่งดูไดจากการกําหนด
ตัวชี้วัด : KPI) ถากําหนดไวแลวมีความชัดเจนเพียงใด ใครเปนผูรับผิดชอบ ใครเปนผูใชผลการติดตาม เปนตน
จากนั้นศึกษาวาผูใชผล การนําผลไปใชประโยชนอยางไร เม่ือใด ขอมูลหลัก ๆ ท่ีตองการคืออะไร ตองการให
รายงานผลอยางไร มีขอเสนอแนะในการติดตามผลอยางไร ซึ่งการศึกษาดังกลาวอาจใชวิธีสัมภาษณและ/หรือ
สังเกตแลวนําผลท่ีไดมากําหนดเปนวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตาม

2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนําวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตามงานจาก
ขอ 2.1 มาวิเคราะห แลวเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบดวย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงคการติดตาม
แหลงขอมูล เวลาท่ีเก็บขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูล จากนั้นสรางเครื่องมือซึ่ง
สวนใหญจะเปนแบบสัมภาษณหรือแบบสอบถาม กําหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ

2.3 ดําเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถ่ิน เปนการดําเนินการตามวัตถุประสงคและ
ข้ันตอนท่ีไดกําหนดไว ซึ่งสิ่งสําคัญท่ีตองการในชั้นนี้ คือ ขอมูลจากแหลงตาง ๆ ดังนั้น แมจะวางแผนพัฒนา
ทองถ่ินไวดีและไดขอมูลท่ีมีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แตถาในเชิงปริมาณไดนอยก็ตองติดตามเพ่ิมจนกวาจะได
ครบข้ันต่ําตามท่ีกําหนดไวตามแผนพัฒนาทองถ่ิน

2.4 การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการติดตามท่ีกําหนดไว   แต
ละโครงการตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว โดยอาจใชวิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เชน การแจงนับ คารอยละ คาเฉลี่ย
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน จํานวน เปนตน หรืออาจใชการวิเคราะหแบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน
Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท (Gantt Chart) หรืออาจใชหลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสม
ของพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาทองถ่ินเปนการรายงานใหผูเก่ียวของทราบโดยรายงานตาม
แบบท่ีกําหนดไวตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ท้ังนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลาย
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ลักษณะก็ไดตามความเหมาะสมขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาในการรายงานผลการติดตามโครงการ
อาจเขียนเปนรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบดวยก็ได ความเปนมาของโครงการท่ีจะติดตามโดยสรุป
วัตถุประสงคและประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในสวนท่ี 2 และสวนท่ี 3

2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ตอ
ผูบริหารทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุบเลา โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป

2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนําเสนอเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แกไขท่ีดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา หรือผูเก่ียวของหรือผู
มีอํานาจในสํานัก กอง ฝายตาง ๆ ไดรับรายงานสรุปแลวจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแกไขปญหาท่ีไดจากรายงาน
สรุป ซึ่งอาจกระทําโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ไดตามความเหมาะสมตอผูบริหารทองถ่ิน

4. การรายงานผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

มีอํานาจหนาท่ีในการรายงานผลและเสนอความเห็น   ซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ
ผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาขององคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลา โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคม ของทุกป

ข้ันตอนการรายงานผล

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในตําบล/องคการบริหารสวน ตําบลหลุบ
เลา ทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไว
เปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน

ผูบริหาร
ทองถิ่น

คณะกรรมการ
พัฒนาของ
อปท.

ภายในเดือนธันวาคม

คณะกรรมการ
ตดิตามและ
ประเมนิผล

ผูบริหาร
ทองถิ่น

สภาทองถิ่นรายงานผล เสนอ

ผูบริหาร
ทองถิ่นเสนอ เสนอ

เสนอ
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5. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล

เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน (Monitoring and evaluation tools
for local development plans) เปนสิ่งของ วัสดุ อุปกรณหรือเทคนิควิธีการท่ีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ใชในการเก็บขอมูลการติดตามผลรวมท้ังโดยการ
พิจารณาเลือกใชเครื่องมือและเทคนิควิธีการท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดคิด
สรางไวเพ่ือใชในการติดตามและประเมินผล  เชน แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราสวนประมาณคา และวิธีการ เปน
ตน และหรือโดยการสรางเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดแก แบบสอบถาม
(Questionnaires) แบบสัมภาษณ (Interview) และแบบสังเกตการณ (Observation) เปนตน โดยอาศัย
สภาพพ้ืนท่ีท่ัวไป อํานาจหนาท่ี ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา รวมถึงผูมีสวนไดเสียในทองถ่ิน
รวมท้ังเกณฑมาตรฐานแบบตางๆ  ท่ีไดกําหนดข้ึนหรือการนําไปทดลองใชเพ่ือปรับปรุงแกไขแลว จึงนํา
เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไปใชในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม ดําเนินการ
สํารวจและเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล สรุปขอมูลท่ีเปนจริงตอไป

5.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล

หลุบเลากําหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้
5.1.1 กําหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกําหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้

1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหาร
สวนตําบลหลุบเลา อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสท่ีผาน
มาทุกครั้ง

3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ
ผูบริหารทองถ่ินภายในกําหนดเวลา เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอสภาทองถ่ิน/คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด

5.1.2ความสอดคลอง (Relevance) เปนความสอดคลองของยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ
(หรือผลผลิต) ท่ีไดกําหนดข้ึนมีความสอดคลองและนําไปกําหนดเปนวิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตําบล

5.1.3ความเพียงพอ  (Adequacy) กําหนดทรัพยากรสําหรับการดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบดวยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนําเครื่องมือท่ีมีอยู
จริงในองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลามาปฏิบัติงาน

5.1.4ความกาวหนา (Progress) กรอบของความกาวหนาแผนงาน โครงการตาง ๆ จะวัด
จากรายการท่ีเปนโครงการในรอบ 4 ป วัดไดจากชองปงบประมาณและท่ีผานมา โครงการท่ีตอเนื่องจาก
ปงบประมาณท่ีผานมา

5.1.5ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการติดตามและประเมินผลความสัมพันธกันระหวาง
ผลผลิตหรือผลท่ีไดรับจริงกับทรัพยากรท่ีถูกใชไปในการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
ซึ่งสามารถวัดไดในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนท่ี จํานวน ระยะเวลา เปนตน

5.1.6ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนผลท่ีไดจากประสิทธิภาพทําใหเกิดผลลัพธและ
ผลผลิต (Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดไดในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดไดเฉพาะเชิง
คุณภาพ ซึ่งวัดเปนความพึงพอใจหรือสิ่งท่ีประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เปนตน
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กําหนดแนวทางการวิเคราะหสภาพแวดลอมการติดตามและประเมินผลมีความจําเปนท่ีจะตองวิเคราะห
สภาพแวดลอมขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ท้ังในระดับหมูบานและระดับตําบล และอาจรวมถึง
อําเภอภูพาน และจังหวัดสกลนครดวย เพราะวามีความสัมพันธและปฏิสัมพันธในเชิงการพัฒนาทองถ่ินแบบ
องครวมของจังหวัดเดียวกัน

5.2 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล

หลุบเลากําหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้
5.2.1ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ

ประเมินผลมีองคประกอบใหญ ๆ ท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ
1) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล
2) เครื่องมือ
3) กรรมวิธีหรือวิธีการตาง ๆ

5.2.2วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนามีเปาหมายเพ่ือมุงตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางตรงประเด็น อธิบาย
หรือควบคุมความผันแปรของโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีจะเกิดข้ึนได

2) การสํารวจ (survey) เปนการรวบรวมขอมูลจากบันทึกหรือทะเบียนท่ีผูรับผิดชอบ
โครงการจัดทําไวแลว หรืออาจเปนขอมูลท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองจดบันทึก (record)
สังเกต(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดําเนินการในพ้ืนท่ี
จากผูมีสวนเก่ียวของ เจาหนาท่ี บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาเปนขอมูลท่ีมีอยูตามธรรมชาติ
พฤติกรรม ความตองการ ซึ่งศึกษาไดโดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได

5.3 กําหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหลุบ

เลากําหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล ดังนี้
5.3.1การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทําการทดสอบและ

วัดผล เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบตางๆ การประเมินการปฏิบัติงานและแนวทาง
การวัด จะใชเครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเปนไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาทองถ่ิน
เปนตน

5.3.2การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยว หรือกลุมก็ได การสัมภาษณ
เปนการยืนยันวา ผูมีสวนเก่ียวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเก่ียวของและไดรับผลกระทบในระดับใด
โดยท่ัวไปการสัมภาษณถูกแบงออกเปน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือก่ึงทางการ
(formal or semi-formal interview) ซึ่งใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structure interviews)
ดําเนินการสัมภาษณ และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) ซึ่งคลายๆ กับการพูด
สนทนาอยางไมมีพิธีรีตองไมเครงครัดในข้ันตอน

5.3.3การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาใชการสังเกตเพ่ือเฝาดูวากําลังเกิดอะไรข้ึนกับการพัฒนาทองถ่ินขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุบเลามีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกําหนดการดําเนินการสังเกต
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(1) การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) เปนวิธีการสังเกตท่ี

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเขาไปใชชีวิตรวมกับประชาชาชนในหมูบานหรือตัวบุคคล ชุมชน  มี
กิจกรรมรวมกัน

(2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง
(Direct observation) เปนการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของผูมีสวน
ไดเสียในองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

5.3.4การสํารวจ (surveys) ในท่ีนี่หมายถึง การสํารวจเ พ่ือประเมินความคิดเห็น
การรับรู ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจําเปน ความตองการของประชาชนในตําบลองคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลา คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา จะมีการ
บันทึกการสํารวจ และทิศทางการสํารวจไวเปนหลักฐาน

5.3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรและโครงการมีความ
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใชเอกสาร ซึ่งเปนเอกสารท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาความตองการ
ของประชาชนในทองถ่ิน สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจน
เปาประสงค คาเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตําบล
หลุบเลา
6. ประโยชนของการติดตามและประเมินผล

การติดตามและประเมินผลมีประโยชนท่ีสําคัญคือ การนําไปใชแกไขปญหาตาง ๆ ระหวางดําเนิน
โครงการ รองลงมาคือนําไปใชสําหรับวางแผนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคต ประโยชนตาง ๆ แยกเปน
หัวขอได ดังนี้

6.1 ไดทราบถึงสถานภาพและสถานการณตาง ๆ ของการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินและการ
ดําเนินการตามโครงการ ซึ่งจะทําใหวิธีการปฏิบัติดําเนินการไปแนวทางเดียวกัน

6.2 ไดทราบถึงขอดี ขอเสีย ขอบกพรองตาง ๆ ตลอดจนปจจัยท่ีทําใหแผนพัฒนาทองถ่ินและ
การดําเนินการตามโครงการพัฒนาทองถ่ินมีปญหา ทําใหสามารถแกไขไดทุกจุด ตรงเปาหมายอยางทันทวงที ท้ัง
ในปจจุบันและอนาคต

6.3 ชวยใหการใชทรัพยากรตาง ๆ เกิดความประหยัด คุมคาไมเสียประโยชน ประหยัดเวลา
งบประมาณ และทรัพยากรในการดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ิน

6.4 สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะหขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับรายละเอียด ความตองการ สภาพ
ปญหาตาง ๆ ท่ีจะนําไปจัดทําเปนโครงการเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือนําเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือขอมูล
ท่ีเปนจริง ทําใหไดรับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผูมีสวนไดเสีย หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ
องคกรตาง ๆ

6.5 กระตุนใหผูปฏิบัติงานและผู เก่ียวของกับการพัฒนาทองถ่ิน การจัดทําโครงการและ
รับผิดชอบโครงการ มีความสํานึกตอหนาท่ีความรับผิดชอบ และกระตือรือรนในการแกไข ตลอดจนปรับปรุง
รายละเอียด เนื้อหา ขอมูลใหเปนปจจุบันเสมอ

6.6 การวินิจฉัย สั่งการ ผูบริหารทองถ่ิน ปลัด/รองปลัด ผูบริหารระดับสํานัก/กอง/ฝายตาง ๆ
ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาสามารถวินิจฉัย สั่งการไดอยางถูกตอง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการ
พัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงและตามอํานาจหนาท่ี นอกจากนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการ
ตาง ๆ สําหรบัการปรับปรุงแกไขและปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนได
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6.7 ทําใหภารกิจตาง ๆ ของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาแตละคน แตละ

สํานัก/กอง/ฝายตาง ๆ มีความสอดคลองกัน ประสานการทํางานใหเปนองครวมของหนวยงาน ทําใหเปาหมาย
ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาเกิดความสําเร็จตามเปาหมายหลัก มีความสอดคลองและเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

6.8 สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจใหเปนไปและตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ
กิจกรรม งานตาง ๆ และประชาชนพึงพอใจเม่ือไดรับการบริการประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบล
หลุบเลา



สวนที่ 2  การติดตามและประเมินผล
*********************

สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2565
1.1. สรุปผลการการติดตามและประเมินผลสามปท่ีผานมาและปงบประมาณปจจุบัน ปงบประมาณ

2562 ,2563,2564,2565

ปงบประมาณ
จํานวนงบประมาณ  (บาท)

แผนพัฒนาทองถิ่น แผนการดําเนินงาน ขอบัญญัติ
งบประมาณฯ

การเบิกจายตาม
ขอบัญญัติฯ

2562 49,428,000 70,608,900 35,500,000 31,930,340.29

ปงบประมาณ แผนพัฒนาทองถิ่น แผนการดําเนินงาน ขอบัญญัติ
งบประมาณฯ

การเบิกจายตาม
ขอบัญญัติฯ

2563 205,875,000 19,931,368 36,500,000 32,815,807.35

2564 212,331,000 18,684,718 37,000,000 38,693,091.73

2565 231,131,000 20,244,774 37,800,000 32,577,233.76
แผนภูมิ : แสดงผลการดําเนินงาน  ปงบประมาณ 2562 ,2563,2564,2565

1.2 สรุปผลการติดตามและประเมินผลในสี่ปท่ีผานมาและปงบประมาณปจจุบัน   ปงบประมาณ
2562,2563,2564,2565

ปงบประมาณ
จํานวนโครงการ/กิจกรรม

แผนพัฒนาทองถิ่น แผนการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรมตามขอบัญญัติ

2562 101 45 45

2563 123 64 64

2564 123 64 64

2565 123 66 66
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แผนภูมิ : แสดงผลการติดตามและประเมินผลในสี่ปท่ีผานมาและปงบประมาณปจจุบัน

ปงบประมาณ 2562, 2563, 2564, 2565

1.1 ยุทธศาสตรการพัฒนา
1.1.1 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา เปนแผนยุทธศาสตรท่ี

กําหนดระยะเวลา 5 ป พ.ศ.2561-2565 ซึ่งเปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลา ท่ีกําหนดยุทธศาสตร และแนวทางการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ซึ่งแสดงถึง
วิสัยทัศน พันธกิจ และจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนการบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรการพัฒนา
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1.1.2แผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลามีรายละเอียด ดังนี้

องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือเปนสภาพการณในอุดมคติซึ่งเปนจุดมุงหมายและ
คาดหวังท่ีจะใหเกิดข้ึนหรือบรรลุในอนาคตขางหนา ตําบลหลุบเลา เปนตําบลขนาดกลางท่ีมีประชากรสวน
ใหญนับถือศาสนาพุทธ อนุรักษศิลปะ วัฒนธรรมทองถ่ิน โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบชาวพุทธประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมเปนอาชีพหลัก ความคาดในอนาคตตองเปนชุมชนท่ีสงบสุข นาอยู และมีฐานะความเปนท่ีดี
และสนองตามนโยบายของรัฐ จึงไดกําหนด วิสัยทัศน ดังนี้

"ตําบลหลุบเลานาอยู  มุงสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ภายใตการ
บริหารโดยการมีสวนรวมของประชาชน"

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสังคม
แนวทางการพัฒนา -พัฒนาระบบการับรูขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย

- พัฒนาคนและสงเสริมการศึกษาอยางท่ัวถึง
- พัฒนาและสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม
- เสริมสรางสมรรถนะชุมชนเขมแข็ง
- สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย
- พัฒนาและสงเสริมสุขภาพของประชาชน

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
แนวทางการพัฒนา - กอสราง ปรบัปรุง บํารุง รักษาถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ํา

- พัฒนาระบบไฟฟา
- พัฒนาระบบการสื่อสาร
- พัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภค
- พัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจและการทองเท่ียว
แนวทางการพัฒนา - พัฒนาศักยภาพการเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลผลิต

- พัฒนาแหลงท่ีดินทํากิน
- พัฒนาและสงเสริมอาชีพแกประชาชน

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
แนวทางการพัฒนา - สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ   สิ่งแวดลอม

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมือง การบริหาร
แนวทางการพัฒนา - สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหารและบุคลากรองคการ    บริหารสวนตําบล
หลุบเลา

- สงเสริมการบริการงานตามหลักธรรมมาภิบาล

1.วิสัยทัศน(Vision)

2.ยุทธศาสตร
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พันธกิจหลักการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึง

ปจจุบันไดกําหนดอํานาจหนาท่ีหลักในมาตรา ๖๖ ใหองคการบริหารสวนตําบลมีหนาท่ี “พัฒนาตําบลท้ังใน
ดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม” และองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดกําหนดพันธกิจหลักท่ีจะ
ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว  ดังนี้

พันธกิจหลักขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
พันธกิจท่ี 1.  สงเสริมและรณรงคปองกันดานสุขภาพอนามัยใหแข็งแรง สุขภาพดีถวนหนา
พันธกิจท่ี 2.  สงเสริมปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรม  จริยธรรม  เก่ียวกับโบราณสถานท่ีมีอยูในสังคมให

รูสึกเกิดความหวงแหน ขนบธรรมเนียมประเพณี
พันธกิจท่ี 3. สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยในชุมชน
พันธกิจท่ี 4. ปองกันและปราบปรามปญหาอาชญากรรมในพ้ืนท่ี เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินพัฒนาดานพ้ืนฐานการสัญจรไปมาใหมีความสะดวก  รวดเร็วและปลอดภัย
พันธกิจท่ี 5.  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค  บริโภคและเพ่ือการประกอบอาชีพทางการเกษตร
พันธกิจท่ี 6.  ขยายเขตไฟฟาภายในหมูบานและเพ่ือการประกอบอาชีพทางการเกษตร
พันธกิจท่ี 7.  ดูแลผูสูงอายุและผู พิการ
พันธกิจท่ี 8.  สงเสริม  สนับสนุนการปฏิรูปการศึกษา  ใหทันสมัยตอเทคโนโลยีปจจุบัน
พันธกิจท่ี 9.  สงเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตร
พันธกิจท่ี 10. สงเสริมการรณรงคใหประชาชนมีจิตสํานึกอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และฟนฟูปา

เสื่อมโทรม  สิ่งแวดลอมและสถานท่ีทองเท่ียว
จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา
1. ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรมในการดําเนินชีวิตสูงข้ึน และมีความรูสึกรัก  หวงแหนสมบัติของ

สวนรวม อนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณี
2.  ประชาชนมีความรูและทัศนะคติท่ีดีตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย
3.  เพ่ือใหประชาชนไดใชถนนท่ีไดมาตรฐาน  และมีความปลอดภัยในการใชถนน
4.  ประชาชนมีน้ํากินน้ําใชอยางสะดวกสบาย
5.  มีไฟฟาท่ัวถึงทุกครัวเรือนและใชในการประกอบอาชีพไดอยางสะดวก
6.  ผูสูงอายุและผู   พิการไดรับการดูแล
7.  เพ่ือใหเด็กไดรับความรู  ทันตอเหตุการณปจจุบัน

8.  ประชาชนมีความรูและสามารถพัฒนาดานการประกอบอาชีพทางการเกษตรใหไดผลผลิตมากข้ึน
และไดคุณภาพมากยิ่งข้ึน

9.  เพ่ือใหประชาชนไดมีสิ่งแวดลอมและธรรมชาติท่ีดี
10. มีคุณภาพชีวิตท่ีดีไดรับการบริการสาธารณสุขท่ีไดมาตรฐาน



สวนท่ี  3
ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรประจําปงบประมาณ  2565

แบบท่ี  1 เปนแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยจะทํา
การประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรแลว
ช่ือองคกรปกครองสวนทองถิ่น : องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา  อําเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร

ประเด็นการประเมิน
มี

การ
ดําเนินงาน

ไมมี
การ

ดําเนินงาน
สวนท่ี  1  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น
1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
3. มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 
4.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
6.  มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคมทองถ่ินพิจารณารางแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนา 

สวนท่ี  2  การจัดทําแผนการพัฒนาทองถิ่น
7.  มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถ่ินมาจัดทําฐานขอมูล 
8.  มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน 
9.  มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (swot) เพ่ือประเมินสถานภาพการ
พัฒนา

ทองถ่ิน


10. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินท่ีสอดคลองกับ
ศักยภาพของทองถ่ิน 

11. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรจังหวัด 

12. มีการกําหนดจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
13. มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาทองถ่ิน 
14. มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 
15. มีการกําหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด 
16. มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
17. มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร 
18. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร 
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แบบท่ี 2 การพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น

พ.ศ.2561-2565
2.1สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร

ผลการใหคะแนนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี
24 พฤศจิกายน 2563 เปนดังนี้

ลําดับ ประเด็นการพิจารณา คะแนน
คะแนน รอยละ

ของ

เฉลี่ย คะแนน
เต็ม

๑ ขอมูลสภาพท่ัวไปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20 18.44 92.22

๒ การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 15 13.11 87.41

๓ ยุทธศาสตร ประกอบดวย 65 57.11 87.86

๓.๑ ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 10 8.89 88.89

๓.๒ ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด 10 8.78 87.78

๓.๓ ยุทธศาสตรจังหวัด 10 9.33 93.33

๓.๔ วิสัยทัศน 5 4.11 82.22

๓.๕ กลยุทธ 5 4.22 84.44

๓.๖ เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ 5 4.44 88.89

๓.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร 5 4.44 88.89

๓.๘ แผนงาน 5 4.33 86.67

๓.๙ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 5 4.33 86.67

๓.๑๐ ผลผลิต/โครงการ 5 4.22 84.44

รวมคะแนน 100 88.67 88.67
1.ประเด็นความสอดคลองยุทธศาสตรจังหวัดไดคะแนนสูงสุด คิดเปนรอยละ 93.33  ท่ีเปนเชนนั้น

เพราะในการจัดทําแผนยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ตองจัดทําตามแผนยุทธศาสตรของ
จังหวัด และนโยบายของประเทศ ดวย

2. ประเด็นความสอดคลองดานวิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดคะแนนนอยท่ีสุดท่ี
รอยละ 82.22  ท่ีเปนเชนนี้เพราะวา การในพ้ืนท่ีของหลุบเลาซึ่งเปนพ้ืนท่ีการเกษตร วิสัยทัศนจึงมีความ
แตกตางจากชุมชนเมือง ท่ีเปนทางดานการทองเท่ียวและอุตสาหกรรม

3. ในภาพรวมความสอดคลองดานการจัดทํายุทธศาสตรถือวาอยูในระดับท่ีดี ไดคะแนน 88.67
คะแนน โดยในภาพรวมยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา มีความสอดคลองกับยุทธศาสตร
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ของจังหวัดสกลนคร เนื่องจากการดําเนินโครงการตางๆตองมีการประสานงาน และบรูณาการรวมกันกับท้ัง
ระดับจังหวัดและอําเภอ ท้ังในดานงบประมาณและบุคลากร

แบบท่ี 3  ผลการการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น
พ.ศ. 2561-2565
3.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการผลการใหคะแนนโครงการขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน  2565 เปนดังนี้

ประเด็นการพิจารณา
คะแนน รอยละ

ของ

เต็ม คะแนน
เฉลี่ย

คะแนน
เต็ม

1. การสรุปสถานการณการพัฒนา 10 9.11 91.11
2. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 8.67 86.67
3. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 9.00 90.00
4. แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 10 9.00 90.00
5. โครงการพัฒนา ประกอบดวย 60 52.44 87.41

5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 4.33 86.67
5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 5 4.44 88.89
5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้ง

งบประมาณไดถูกตอง 5 4.44 88.89

5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 5 4.33 86.67
5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 5 4.22 84.44

5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0 5 4.33 86.67
5.7 โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด 5 4.33 86.67
5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติ

ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 5 4.22 84.44

5.9 งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 4.44 88.89
5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 4.33 86.67
5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ี

คาดวาจะไดรับ 5 4.44 88.89

5.12 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค 5 4.56 91.11

รวมคะแนน 100 88.22 88.22
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1) ประเด็นการสรุปสถานการณการพัฒนาและผลท่ีคาดวาจะไดรับสอดคลองกับวัตถุประสงค ได

คะแนนสูงสุด รอยละ 91.11 อาจเปนเพราะวาในการจัดทําโครงการทุกครั้งตองดําเนินการตามสถานการณ
เรงดวน เปนโครงการท่ีมีความตองการมากท่ีสุด จึงทําใหผลท่ีคาดวาจะไดรับจึงมีความ สอดคลองกับ
วัตถุประสงคในการดําเนินการไปดวย

2) ประเด็นเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ไดคะแนนนอยท่ีสุด รอยละ 84.44 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาเปาหมายผลผลิตของโครงการในพ้ืนท่ี
อบต.หลุบเลา มีเปาหมาย หรือผลผลิตของโครงการท่ีมีขนาดเล็ก สามารถดําเนินงานไดไมมีอะไรซับซอน ซึ่ง
ตางจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตซิึ่งเปนระดับมหาภาค ท่ีตองการเนนในภาพรวมมากกวา จึงทํา
ใหเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ)ของ อบต.มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม นอยไปดวย

3) ในภาพรวมผลการการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลอง
แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา อยูในระดับท่ีดี ท่ีรอยละ 88.22 อาจเปน
เพราะวาในการจัดแผนงาน โครงการขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ตองวางแผนในระยะเวลาของแผน
ท่ีมีระยะเวลา 5 ป ซึ่งตองวางแผนท้ัง งบประมาณ ,อุปกรณ,บุลากร และอ่ืนๆใหมีความชัดเจน และทันตอ
สถานการณปจจุบันท่ีสุด



สวนท่ี 4
ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการดําเนินงาน

ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป พ.ศ.2561-2565 ในในปงบประมาณ 2563

ผลการติดตามและประเมินผลโครงการขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา อําเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร
สามารถนํามา สรุปผล ขอสังเกต และขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้

4.1 สรุปผลการติดตามและประเมินผล
4.2 ขอสังเกตการติดตามและประเมินผล
4.3 ขอจํากัดในการติดตามและประเมินผล
4.4 ขอเสนอแนะการติดตามและประเมินผล

4.1 สรุปผลการติดตามและประเมินผล
จากการติดตามและประเมิลผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

สามารถสรุปได  ดังนี้
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนา

ทองถ่ิน พ.ศ.2561-2565 และเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 1 เปนไปดวยความถูกตองตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.
2561
4.1.2 ผลการติดตามแผนพัฒนาทองถิ่น พ.ศ. 2561-2565 และเพิ่มเติม ฉบับท่ี 1

จากการติดตามและประเมิลผลการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2561-2565)
และเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 1 (เฉพาะในปงบประมาณ 2565) พบวา องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ได
ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปเปนไปดวยความถูกตองตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ
จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 และ
มีการจัดสรรงบประมาณตามขอบัญญัติรายจายประจําป 2563 จํานวน 66 โครงการ สามารถดําเนินงาน
เสร็จเรียบรอยแลว จํานวน 35 โครงการ, อยูระหวางดําเนินการ จํานวน 0 โครงการ และยังไมไดดําเนินการ
จํานวน 31 โครงการ
4.2 ขอสังเกตการติดตามและประเมินผล

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลและประเมินผล ดังนี้

1. ขอมูลเชิงปริมาณ เปนขอมูลท่ีเกิดจาการติดตามการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ
2563 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) เชน โครงการท่ีดําเนินการเสร็จแลว โครงการท่ีอยูระหวาง
ดําเนินการ โครงการท่ียังไมไดดําเนินการ จากแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป มีการจัดสรรงบประมาณจํานวนเทาไหร
เบิกจายจริงเทาไหร ผลลัพธในเชิงท่ีไดเปนแบบตัวเลข สถิติตางๆ ขอมูลเชิงปริมาณ จึงเปนขอมูลท่ีแสดง
จํานวน เชน จํานวนโครงการ จํานวนเงินเบิกจาย รวมท้ังการติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการและ
การเบิกจาย โครงการท่ีทดรองจายขาดเงินสะสม , จายขาดเงินสะสม, การใชจายเงินอุดหนุน เปนตน

2. ขอมูลเชิงคุณภาพ เปนขอมูลท่ีเก็บรวบรวมคุณภาพของเรื่องนั้นๆ เชน พ้ืนท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลา มีความเจริญ มีความเปนเมืองหรือชนบทมากนอยเพียงใด ในพ้ืนท่ีตําบลหลุบเลามีปญหา
อะไรบาง ผลของการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป, แผนของหมูบาน/ชุมชน เปนอยางไร ผลของคนเปน
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อยางไร ขอมูลเชิงคุณภาพ เปนขอมูลท่ี อธิบายปรากฏการณในพ้ืนท่ีในลักษณะอยางลึกซึ้ง เปนขอมูลท่ีมี
ความสัมพันธและเชื่อมโยงความเปนเหตุ เปนผลของยุทธศาสตร

3. ความสําเร็จของการนําโครงการพัฒนาไปปฏิบัติใชวัดความสําเร็จไดจาก เชน
(1) บรรทัดฐานดานจํานวนโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จ
(2) บรรทัดฐานดานการเงิน มีการเบิกจายงบประมาณท่ีดําเนินการ

4. การนําเสนอผลการติดตามและประเมินผลขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา สามารถใช
รูปแบบ

(1) ความเรียงรอยแกว (Narrative) เชน คําบรรยายตาราง หรือรูปภาพ
(2) ตาราง (Tables) เปนการนําขอมูลลงในชอง (Grids)
(3) รูปภาพ (Figures) เชน กราฟ

4.3 ขอจํากัดในการติดตามและประเมินผล
การติดตามและประเมินผลขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา มีขอจํากัดในการติดตามและ

ประเมินผล ดังนี้
1. ขอจํากัดดานงบประมาณ งบประมาณขององคการสวนตําบลหลุบเลา มีไมเพียงพอ สวนใหญมา

จากการอุดหนุนของรัฐบาล ซึ่งรัฐบาลอุดหนุนมาชา ทําใหการดําเนินโครงการลาชา
2. ขอจํากัดดานเวลา การติดตามและประเมินผล ตองดําเนินการจากเดิมปละครั้ง เปนการติดตามป

ละ 1 ครั้ง ทําใหเวลาการติดตามประเมินผลสั้นลง การดําเนินโครงการยังไมมากเทาท่ีควร
3.ขอจํากัดดานบุคลากร คณะกรรมการติดตามและประเมินผล แตละคนมีเวลาท่ีไมตรงกัน เพราะแต

ละคนมีงานประจํา หรือประกกอบอาชีพ ทําใหการดําเนินการติดตามและประเมินผลไมครบทุกทาน

4.4 ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นในอนาคต
เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนไปดวยความถูกตองและบรรลุเปาหมายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
องคการบริหารสวนตําบลเม็กดําจึงไดดําเนินการนําเขาขอมูลแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565)
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและการประเมินผลขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (e-Plan) และไดนําขอมูลในระบบ e-Plan ดังกลาวมาใชในการติดตามและประเมินผล
ครั้งนี้

1.  ควรกอสราง ปรับปรุง เสนทางการคมนาคมใหสะดวก ท่ัวถึงและครอบคลุมทุกหมูบาน  กอสราง
ทอลอดเหลี่ยม และวางทอระบายน้ํา เพ่ือแกไขปญหาน้ําทวมขัง  ขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสําหรับการเกษตร
กอสรางฝายน้ําลน ขุดลอกหนองน้ําสาธารณะ

2.  ควรสงเสริมการพัฒนาใหมากข้ึน โดยนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนกรอบในการ
พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน เพ่ือใหชุมชนไดพ่ึงพาตนเองมากข้ึน

3.  จํานวนโครงการท่ีหมูบานเสนอมามีมากกวา งบประมาณท่ีจัดสรรให ควรทําความเขาใจ อธิบาย
ถึงแหลงท่ีมาของงบประมาณ ตลอดจนวิธีการจัดสรรงบประมาณใหประชาชนทราบวาองคการบริหารสวน
ตําบลมีทรัพยากรท่ีจํากัดทางดานงบประมาณ
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4.  โครงการท่ีหมูบานเสนอมาสวนใหญ เปนดานโครงสรางพ้ืนฐาน ซึ่งเสนอมาหลายโครงการ เชน

โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  บางโครงการเปนโครงการขนาดใหญท่ีใชงบประมาณมาก โครงการ
ซ้ําซอน ทําใหไมสามารถดําเนินการไดท้ังหมด เนื่องจากงบประมาณไมเพียงพอ ใหสวนท่ีเก่ียวของและ
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของควรชี้แจงทําความเขาใจเก่ียวกับงบประมาณท่ีจะสามารถดําเนินการไดใหประชาชน
รับทราบ และใหเรียงลําดับความสําคัญของโครงการ ใหคํานึงถึงสภาพปญหา ความจําเปนเรงดวน เพ่ือเสนอ
เฉพาะโครงการท่ีจําเปนเรงดวนกอน

5.  ควรมีการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนา เกิดกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในทองถ่ิน  การ
วางแผนพัฒนาทองถ่ิน การตรวจสอบเพ่ือใหเกิดความโปรงใส สงเสริมการพัฒนากลุมอาชีพ พัฒนาศักยภาพ
คนและชุมชนใหเขมแข็ง  การจัดการขยะมูลฝอย  การบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมทองถ่ิน และความปลอดภัยของประชาชน
























