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คํานํา
ดวยระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี3 )พ.ศ.2561 ไดกําหนดใหมีการดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามี
หนาท่ีดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งคณะกรรมการจะตอง
ดําเนินการกําหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ
ผูบริหารทองถ่ิน  เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอมท้ัง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับ
แตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน

ดังนั้นเพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนเปนไปดวยความถูกตองและตามระเบียบ
ดังกลาวมีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
จึงไดดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ปงบประมาณ
พ.ศ.2565 (เดือนตุลาคม พ.ศ.2564 – เดือนกันยายน พ.ศ.2565) ข้ึน เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นท่ีได
จากการติดตามใหนายกองคการบริการสวนตําบลหลุบเลา คณะกรรมการหวังเปนวารายงานผลการติดตาม
ฉบับนี้จะสามารถเปนประโยชนอยางยิ่งในการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา สามารถแกไขปญหา
ใหกับประชาชนและทําใหประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
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สวนท่ี 1  บทนํา
*********************

1. ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล
การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เปนกระบวนการท่ีแตกตางกันมีจุดหมาย

ไมเหมือนกัน แตกระบวนการท้ังสองมีความเก่ียวของสัมพันธกัน และเม่ือนําแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใชดวยกันอยางเหมาะสม จะชวยใหผูบริหารทองถ่ิน
พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล สามารถกํากับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน
พัฒนาทองถ่ินตามแผนงาน โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา จึงเปนการติดตามผลท่ีใหความสําคัญ ดังนี้

1. ผลการปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบแตละแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลาหรือกิจกรรมตาง ๆ ท่ีดําเนินการหรือไมไดดําเนินการตามแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีไดกําหนดไว
หรือไม รวมท้ังงบประมาณในการดําเนินงาน

2. ผลการใชปจจัยหรือทรัพยากรตาง ๆ ในการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
ตรวจสอบดูวาแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาไดรับปจจัยหรือทรัพยากรท้ังดานปริมาณ และคุณภาพตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดไวหรือไมอยางไร

3. ผลการดําเนินงาน ตรวจสอบดูวาไดผลตรงตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไมเพียงใด มีปญหา
อุปสรรคอะไรบาง ท้ังในดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน การดําเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ิน และข้ันตอนตาง ๆ ในการดําเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน

4. ความสําคัญของการติดตามและประเมินแผนเปนเครื่องมือสําคัญในการทดสอบผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา วาดําเนินการไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม
ทําใหทราบและกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรมและเกิดความชัดเจนท่ีจะทําใหทราบถึงจุดแข็ง
(strengths) จุดออน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ. 2561-2564) โครงการ กิจกรรมตาง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน
ปลัด/รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ผูบริหารระดับหัวหนาสํานัก/ผูอํานวยการกอง บุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา สภาพพ้ืนท่ีและผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนงาน โครงการ
พัฒนาใหเกิดความสอดคลองกับสภาพพ้ืนท่ี สภาพแวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจ
ของประชาชนตําบล/องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

บทสรุปของความสําคัญก็คือ ในการไปสูการวางแผนการพัฒนาในปตอ ๆ ไปเพ่ือใหเกิดผล
สัมฤทธิ์เชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือพบจุดแข็งก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองมีความ
สุขุมรอบคอบในการดําเนินการขยายโครงการ งานตาง ๆ ท่ีเปนจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสรางให
เกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบปญหาและอุปสรรคก็จะตองตั้งรับใหม่ัน รอโอกาสท่ีจะดําเนินการและตั้งม่ันอยาง
สุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งท่ีเปนปญหาและอุปสรรค เม่ือพบจุดออนตองหยุดและถดถอยปญหาลงใหได
ดําเนินการปรับปรุงใหดีข้ึนตั้งรับใหม่ันเพ่ือรอโอกาสและสุดทายเม่ือมีโอกาสก็จะตองใชพันธมิตรหรือผูมีสวนได
เสียในองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ใหเกิดประโยชนเพ่ือดําเนินการขยายแผน โครงการ งานตาง ๆ
พรอมการปรับปรุงและเรงรีบดําเนินการ สิ่งเหลานี้จะถูกคนพบเพ่ือใหเกิดการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล
หลุบเลา โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งสงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนาอยางเขมแข็งและมีความยั่งยืน
เปนไปตามเปาหมายประสงคท่ีตั้งไวไดอยางดียิ่ง
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2. วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมุงคนหาแผนงาน โครงการท่ีไดดําเนินการไปแลว
วาสิ่งใดควรดําเนินการตอไปตามวัตถุประสงคของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหวางดําเนินการตาม
โครงการเพ่ือการพัฒนาทองนั้นวามีปญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ติดตามและประเมินผล
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีไมไดดําเนินการเปนเพราะเหตุใด เกิดปญหาจากเรื่องใด จึงได
กําหนดเปนวัตถุประสงคไดดังนี้

1. เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารราชการทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ซึ่งจะ
ชวยตอบสนองภารกิจตามอํานาจหนาท่ีของหนวยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

2. เพ่ือใหทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามระยะเวลาและเปาหมายท่ีกําหนดไว สภาพผล
การดําเนินงาน ตลอดจนปญหา อุปสรรคในการพัฒนาทองถ่ินตามภารกิจท่ีไดกําหนดไว

3. เพื่อเปนขอมูลสําหรับเรงรัด ปรับปรุง แกไข ขอบกพรองของการดําเนินงาน โครงการ
การยกเลิกโครงการท่ีไมเหมาะสมหรือหมดความจําเปนขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใชจายงบประมาณของ อบต.หลุบเลา
5. เพ่ือสรางความรับผิดชอบของผูบริหารทองถ่ิน  ปลัด/รองปลัดผูบริหารระดับสํานัก/กองทุก

ระดับขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ท่ีจะตองผลักดันใหการดําเนินการตามแผนงาน โครงการตาง ๆ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคกับใหเกิดประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนเก่ียวของ
ประชาชนในตําบลหลุบเลา หรือสังคมสวนรวมมากท่ีสุด

6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรอยละความสําเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของสํานัก/กอง/ฝายตางๆ ในปงบประมาณ พ.ศ.2563
3. ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล
พ.ศ. 2548 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 ขอ 29 กําหนดวา คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีอํานาจหนาท่ี ดังนี้

(1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหาร

ทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินพรอมท้ังประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงาน
ผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละ
สองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป

(4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร

3.1 การดําเนินการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีจํานวน 11 คน ประกอบดวย
1) สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 3 คน
2) ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 2 คน
3) ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 2 คน
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4) หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเอง จํานวน 2 คน และผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหาร

ทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 2 คน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล

หลุบเลา ตองดําเนินการใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินบรรลุวัตถุประสงคตามแผนพัฒนา
ทองถ่ิน ดังนี้

1. ประชุมเพ่ือกําหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน
โดยการกําหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และหวงเวลาใหเหมาะสมกับองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

2. ดําเนินการติดตามและประเมินพัฒนาทองถ่ินตามกรอบแนวทาง วิธีการ และหวงเวลาท่ี
กําหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลา

3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอ
ผูบริหารทองถ่ินเพ่ือดําเนินการตอไป

3.2 การกําหนดแนวทางและวิธีการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล

หลุบเลา ไดกําหนดการแบงข้ันตอนเพ่ือเปนการกําหนดแนวทางและวิธีการสําหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ดังนี้

2.1 การกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตาม
ยุทธศาสตรและโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จะเริ่มดําเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลของโครงการท่ีจะ
ติดตามวามีวัตถุประสงคหลักอะไร มีการกําหนดการติดตามและประเมินผลไวหรือไม (ซึ่งดูไดจากการกําหนด
ตัวชี้วัด : KPI) ถากําหนดไวแลวมีความชัดเจนเพียงใด ใครเปนผูรับผิดชอบ ใครเปนผูใชผลการติดตาม เปนตน
จากนั้นศึกษาวาผูใชผล การนําผลไปใชประโยชนอยางไร เม่ือใด ขอมูลหลัก ๆ ท่ีตองการคืออะไร ตองการให
รายงานผลอยางไร มีขอเสนอแนะในการติดตามผลอยางไร ซึ่งการศึกษาดังกลาวอาจใชวิธีสัมภาษณและ/หรือ
สังเกตแลวนําผลท่ีไดมากําหนดเปนวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตาม

2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนําวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตามงานจาก
ขอ 2.1 มาวิเคราะห แลวเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบดวย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงคการติดตาม
แหลงขอมูล เวลาท่ีเก็บขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูล จากนั้นสรางเครื่องมือซึ่ง
สวนใหญจะเปนแบบสัมภาษณหรือแบบสอบถาม กําหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ

2.3 ดําเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถ่ิน เปนการดําเนินการตามวัตถุประสงคและ
ข้ันตอนท่ีไดกําหนดไว ซึ่งสิ่งสําคัญท่ีตองการในชั้นนี้ คือ ขอมูลจากแหลงตาง ๆ ดังนั้น แมจะวางแผนพัฒนา
ทองถ่ินไวดีและไดขอมูลท่ีมีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แตถาในเชิงปริมาณไดนอยก็ตองติดตามเพ่ิมจนกวาจะได
ครบข้ันต่ําตามท่ีกําหนดไวตามแผนพัฒนาทองถ่ิน

2.4 การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการติดตามท่ีกําหนดไว   แต
ละโครงการตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว โดยอาจใชวิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เชน การแจงนับ คารอยละ คาเฉลี่ย
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน จํานวน เปนตน หรืออาจใชการวิเคราะหแบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน
Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท (Gantt Chart) หรืออาจใชหลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสม
ของพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาทองถ่ินเปนการรายงานใหผูเก่ียวของทราบโดยรายงานตาม
แบบท่ีกําหนดไวตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ท้ังนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลาย
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ลักษณะก็ไดตามความเหมาะสมขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาในการรายงานผลการติดตามโครงการ
อาจเขียนเปนรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบดวยก็ได ความเปนมาของโครงการท่ีจะติดตามโดยสรุป
วัตถุประสงคและประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในสวนท่ี 2 และสวนท่ี 3

2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ตอ
ผูบริหารทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุบเลา โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป

2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนําเสนอเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แกไขท่ีดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา หรือผูเก่ียวของหรือผู
มีอํานาจในสํานัก กอง ฝายตาง ๆ ไดรับรายงานสรุปแลวจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแกไขปญหาท่ีไดจากรายงาน
สรุป ซึ่งอาจกระทําโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ไดตามความเหมาะสมตอผูบริหารทองถ่ิน

4. การรายงานผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

มีอํานาจหนาท่ีในการรายงานผลและเสนอความเห็น   ซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ
ผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาขององคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลา โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคม ของทุกป

ข้ันตอนการรายงานผล

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในตําบล/องคการบริหารสวน ตําบลหลุบ
เลา ทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไว
เปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน

ผูบริหาร
ทองถิ่น

คณะกรรมการ
พัฒนาของ
อปท.

ภายในเดือนธันวาคม

คณะกรรมการ
ตดิตามและ
ประเมนิผล

ผูบริหาร
ทองถิ่น

สภาทองถิ่นรายงานผล เสนอ

ผูบริหาร
ทองถิ่นเสนอ เสนอ

เสนอ
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5. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล

เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน (Monitoring and evaluation tools
for local development plans) เปนสิ่งของ วัสดุ อุปกรณหรือเทคนิควิธีการท่ีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ใชในการเก็บขอมูลการติดตามผลรวมท้ังโดยการ
พิจารณาเลือกใชเครื่องมือและเทคนิควิธีการท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดคิด
สรางไวเพ่ือใชในการติดตามและประเมินผล  เชน แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราสวนประมาณคา และวิธีการ เปน
ตน และหรือโดยการสรางเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดแก แบบสอบถาม
(Questionnaires) แบบสัมภาษณ (Interview) และแบบสังเกตการณ (Observation) เปนตน โดยอาศัย
สภาพพ้ืนท่ีท่ัวไป อํานาจหนาท่ี ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา รวมถึงผูมีสวนไดเสียในทองถ่ิน
รวมท้ังเกณฑมาตรฐานแบบตางๆ  ท่ีไดกําหนดข้ึนหรือการนําไปทดลองใชเพ่ือปรับปรุงแกไขแลว จึงนํา
เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไปใชในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม ดําเนินการ
สํารวจและเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล สรุปขอมูลท่ีเปนจริงตอไป

5.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล

หลุบเลากําหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้
5.1.1 กําหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกําหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้

1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหาร
สวนตําบลหลุบเลา อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสท่ีผาน
มาทุกครั้ง

3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ
ผูบริหารทองถ่ินภายในกําหนดเวลา เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอสภาทองถ่ิน/คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด

5.1.2ความสอดคลอง (Relevance) เปนความสอดคลองของยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ
(หรือผลผลิต) ท่ีไดกําหนดข้ึนมีความสอดคลองและนําไปกําหนดเปนวิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตําบล

5.1.3ความเพียงพอ  (Adequacy) กําหนดทรัพยากรสําหรับการดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบดวยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนําเครื่องมือท่ีมีอยู
จริงในองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลามาปฏิบัติงาน

5.1.4ความกาวหนา (Progress) กรอบของความกาวหนาแผนงาน โครงการตาง ๆ จะวัด
จากรายการท่ีเปนโครงการในรอบ 4 ป วัดไดจากชองปงบประมาณและท่ีผานมา โครงการท่ีตอเนื่องจาก
ปงบประมาณท่ีผานมา

5.1.5ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการติดตามและประเมินผลความสัมพันธกันระหวาง
ผลผลิตหรือผลท่ีไดรับจริงกับทรัพยากรท่ีถูกใชไปในการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
ซึ่งสามารถวัดไดในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนท่ี จํานวน ระยะเวลา เปนตน

5.1.6ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนผลท่ีไดจากประสิทธิภาพทําใหเกิดผลลัพธและ
ผลผลิต (Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดไดในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดไดเฉพาะเชิง
คุณภาพ ซึ่งวัดเปนความพึงพอใจหรือสิ่งท่ีประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เปนตน
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กําหนดแนวทางการวิเคราะหสภาพแวดลอมการติดตามและประเมินผลมีความจําเปนท่ีจะตองวิเคราะห
สภาพแวดลอมขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ท้ังในระดับหมูบานและระดับตําบล และอาจรวมถึง
อําเภอภูพาน และจังหวัดสกลนครดวย เพราะวามีความสัมพันธและปฏิสัมพันธในเชิงการพัฒนาทองถ่ินแบบ
องครวมของจังหวัดเดียวกัน

5.2 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล

หลุบเลากําหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้
5.2.1ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ

ประเมินผลมีองคประกอบใหญ ๆ ท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ
1) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล
2) เครื่องมือ
3) กรรมวิธีหรือวิธีการตาง ๆ

5.2.2วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนามีเปาหมายเพ่ือมุงตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางตรงประเด็น อธิบาย
หรือควบคุมความผันแปรของโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีจะเกิดข้ึนได

2) การสํารวจ (survey) เปนการรวบรวมขอมูลจากบันทึกหรือทะเบียนท่ีผูรับผิดชอบ
โครงการจัดทําไวแลว หรืออาจเปนขอมูลท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองจดบันทึก (record)
สังเกต(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดําเนินการในพ้ืนท่ี
จากผูมีสวนเก่ียวของ เจาหนาท่ี บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาเปนขอมูลท่ีมีอยูตามธรรมชาติ
พฤติกรรม ความตองการ ซึ่งศึกษาไดโดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได

5.3 กําหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหลุบ

เลากําหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล ดังนี้
5.3.1การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทําการทดสอบและ

วัดผล เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบตางๆ การประเมินการปฏิบัติงานและแนวทาง
การวัด จะใชเครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเปนไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาทองถ่ิน
เปนตน

5.3.2การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยว หรือกลุมก็ได การสัมภาษณ
เปนการยืนยันวา ผูมีสวนเก่ียวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเก่ียวของและไดรับผลกระทบในระดับใด
โดยท่ัวไปการสัมภาษณถูกแบงออกเปน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือก่ึงทางการ
(formal or semi-formal interview) ซึ่งใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structure interviews)
ดําเนินการสัมภาษณ และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) ซึ่งคลายๆ กับการพูด
สนทนาอยางไมมีพิธีรีตองไมเครงครัดในข้ันตอน

5.3.3การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาใชการสังเกตเพ่ือเฝาดูวากําลังเกิดอะไรข้ึนกับการพัฒนาทองถ่ินขององคการ
บริหารสวนตําบลหลุบเลามีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกําหนดการดําเนินการสังเกต
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(1) การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) เปนวิธีการสังเกตท่ี

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเขาไปใชชีวิตรวมกับประชาชาชนในหมูบานหรือตัวบุคคล ชุมชน  มี
กิจกรรมรวมกัน

(2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง
(Direct observation) เปนการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของผูมีสวน
ไดเสียในองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

5.3.4การสํารวจ (surveys) ในท่ีนี่หมายถึง การสํารวจเ พ่ือประเมินความคิดเห็น
การรับรู ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจําเปน ความตองการของประชาชนในตําบลองคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลา คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา จะมีการ
บันทึกการสํารวจ และทิศทางการสํารวจไวเปนหลักฐาน

5.3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรและโครงการมีความ
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใชเอกสาร ซึ่งเปนเอกสารท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาความตองการ
ของประชาชนในทองถ่ิน สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจน
เปาประสงค คาเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตําบล
หลุบเลา
6. ประโยชนของการติดตามและประเมินผล

การติดตามและประเมินผลมีประโยชนท่ีสําคัญคือ การนําไปใชแกไขปญหาตาง ๆ ระหวางดําเนิน
โครงการ รองลงมาคือนําไปใชสําหรับวางแผนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคต ประโยชนตาง ๆ แยกเปน
หัวขอได ดังนี้

6.1 ไดทราบถึงสถานภาพและสถานการณตาง ๆ ของการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินและการ
ดําเนินการตามโครงการ ซึ่งจะทําใหวิธีการปฏิบัติดําเนินการไปแนวทางเดียวกัน

6.2 ไดทราบถึงขอดี ขอเสีย ขอบกพรองตาง ๆ ตลอดจนปจจัยท่ีทําใหแผนพัฒนาทองถ่ินและ
การดําเนินการตามโครงการพัฒนาทองถ่ินมีปญหา ทําใหสามารถแกไขไดทุกจุด ตรงเปาหมายอยางทันทวงที ท้ัง
ในปจจุบันและอนาคต

6.3 ชวยใหการใชทรัพยากรตาง ๆ เกิดความประหยัด คุมคาไมเสียประโยชน ประหยัดเวลา
งบประมาณ และทรัพยากรในการดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ิน

6.4 สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะหขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับรายละเอียด ความตองการ สภาพ
ปญหาตาง ๆ ท่ีจะนําไปจัดทําเปนโครงการเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือนําเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือขอมูล
ท่ีเปนจริง ทําใหไดรับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผูมีสวนไดเสีย หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ
องคกรตาง ๆ

6.5 กระตุนใหผูปฏิบัติงานและผู เก่ียวของกับการพัฒนาทองถ่ิน การจัดทําโครงการและ
รับผิดชอบโครงการ มีความสํานึกตอหนาท่ีความรับผิดชอบ และกระตือรือรนในการแกไข ตลอดจนปรับปรุง
รายละเอียด เนื้อหา ขอมูลใหเปนปจจุบันเสมอ

6.6 การวินิจฉัย สั่งการ ผูบริหารทองถ่ิน ปลัด/รองปลัด ผูบริหารระดับสํานัก/กอง/ฝายตาง ๆ
ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาสามารถวินิจฉัย สั่งการไดอยางถูกตอง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการ
พัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงและตามอํานาจหนาท่ี นอกจากนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการ
ตาง ๆ สําหรบัการปรับปรุงแกไขและปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนได
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6.7 ทําใหภารกิจตาง ๆ ของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาแตละคน แตละ

สํานัก/กอง/ฝายตาง ๆ มีความสอดคลองกัน ประสานการทํางานใหเปนองครวมของหนวยงาน ทําใหเปาหมาย
ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาเกิดความสําเร็จตามเปาหมายหลัก มีความสอดคลองและเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

6.8 สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจใหเปนไปและตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ
กิจกรรม งานตาง ๆ และประชาชนพึงพอใจเม่ือไดรับการบริการประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบล
หลุบเลา



สวนที่ 2  การติดตามและประเมินผล
*********************

สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2565
1.1. สรุปผลการการติดตามและประเมินผลสามปท่ีผานมาและปงบประมาณปจจุบัน ปงบประมาณ

2562 ,2563,2564,2565

ปงบประมาณ
จํานวนงบประมาณ  (บาท)

แผนพัฒนาทองถิ่น แผนการดําเนินงาน ขอบัญญัติ
งบประมาณฯ

การเบิกจายตาม
ขอบัญญัติฯ

2562 49,428,000 70,608,900 35,500,000 31,930,340.29

ปงบประมาณ แผนพัฒนาทองถิ่น แผนการดําเนินงาน ขอบัญญัติ
งบประมาณฯ

การเบิกจายตาม
ขอบัญญัติฯ

2563 205,875,000 19,931,368 36,500,000 32,815,807.35

2564 212,331,000 18,684,718 37,000,000 38,693,091.73

2565 231,131,000 20,244,774 37,800,000 32,577,233.76
แผนภูมิ : แสดงผลการดําเนินงาน  ปงบประมาณ 2562 ,2563,2564,2565

1.2 สรุปผลการติดตามและประเมินผลในสี่ปท่ีผานมาและปงบประมาณปจจุบัน   ปงบประมาณ
2562,2563,2564,2565

ปงบประมาณ
จํานวนโครงการ/กิจกรรม

แผนพัฒนาทองถิ่น แผนการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรมตามขอบัญญัติ

2562 101 45 45

2563 123 64 64

2564 123 64 64

2565 123 66 66
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แผนภูมิ : แสดงผลการติดตามและประเมินผลในสี่ปท่ีผานมาและปงบประมาณปจจุบัน

ปงบประมาณ 2562, 2563, 2564, 2565

1.1 ยุทธศาสตรการพัฒนา
1.1.1 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา เปนแผนยุทธศาสตรท่ี

กําหนดระยะเวลา 5 ป พ.ศ.2561-2565 ซึ่งเปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลา ท่ีกําหนดยุทธศาสตร และแนวทางการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ซึ่งแสดงถึง
วิสัยทัศน พันธกิจ และจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนการบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรการพัฒนา
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1.1.2แผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลามีรายละเอียด ดังนี้

องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือเปนสภาพการณในอุดมคติซึ่งเปนจุดมุงหมายและ
คาดหวังท่ีจะใหเกิดข้ึนหรือบรรลุในอนาคตขางหนา ตําบลหลุบเลา เปนตําบลขนาดกลางท่ีมีประชากรสวน
ใหญนับถือศาสนาพุทธ อนุรักษศิลปะ วัฒนธรรมทองถ่ิน โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบชาวพุทธประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมเปนอาชีพหลัก ความคาดในอนาคตตองเปนชุมชนท่ีสงบสุข นาอยู และมีฐานะความเปนท่ีดี
และสนองตามนโยบายของรัฐ จึงไดกําหนด วิสัยทัศน ดังนี้

"ตําบลหลุบเลานาอยู  มุงสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ภายใตการ
บริหารโดยการมีสวนรวมของประชาชน"

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสังคม
แนวทางการพัฒนา -พัฒนาระบบการับรูขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย

- พัฒนาคนและสงเสริมการศึกษาอยางท่ัวถึง
- พัฒนาและสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม
- เสริมสรางสมรรถนะชุมชนเขมแข็ง
- สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย
- พัฒนาและสงเสริมสุขภาพของประชาชน

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
แนวทางการพัฒนา - กอสราง ปรบัปรุง บํารุง รักษาถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ํา

- พัฒนาระบบไฟฟา
- พัฒนาระบบการสื่อสาร
- พัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภค
- พัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจและการทองเท่ียว
แนวทางการพัฒนา - พัฒนาศักยภาพการเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลผลิต

- พัฒนาแหลงท่ีดินทํากิน
- พัฒนาและสงเสริมอาชีพแกประชาชน

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
แนวทางการพัฒนา - สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ   สิ่งแวดลอม

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมือง การบริหาร
แนวทางการพัฒนา - สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหารและบุคลากรองคการ    บริหารสวนตําบล
หลุบเลา

- สงเสริมการบริการงานตามหลักธรรมมาภิบาล

1.วิสัยทัศน(Vision)

2.ยุทธศาสตร
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พันธกิจหลักการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึง

ปจจุบันไดกําหนดอํานาจหนาท่ีหลักในมาตรา ๖๖ ใหองคการบริหารสวนตําบลมีหนาท่ี “พัฒนาตําบลท้ังใน
ดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม” และองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดกําหนดพันธกิจหลักท่ีจะ
ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว  ดังนี้

พันธกิจหลักขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
พันธกิจท่ี 1.  สงเสริมและรณรงคปองกันดานสุขภาพอนามัยใหแข็งแรง สุขภาพดีถวนหนา
พันธกิจท่ี 2.  สงเสริมปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรม  จริยธรรม  เก่ียวกับโบราณสถานท่ีมีอยูในสังคมให

รูสึกเกิดความหวงแหน ขนบธรรมเนียมประเพณี
พันธกิจท่ี 3. สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยในชุมชน
พันธกิจท่ี 4. ปองกันและปราบปรามปญหาอาชญากรรมในพ้ืนท่ี เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินพัฒนาดานพ้ืนฐานการสัญจรไปมาใหมีความสะดวก  รวดเร็วและปลอดภัย
พันธกิจท่ี 5.  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค  บริโภคและเพ่ือการประกอบอาชีพทางการเกษตร
พันธกิจท่ี 6.  ขยายเขตไฟฟาภายในหมูบานและเพ่ือการประกอบอาชีพทางการเกษตร
พันธกิจท่ี 7.  ดูแลผูสูงอายุและผู พิการ
พันธกิจท่ี 8.  สงเสริม  สนับสนุนการปฏิรูปการศึกษา  ใหทันสมัยตอเทคโนโลยีปจจุบัน
พันธกิจท่ี 9.  สงเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตร
พันธกิจท่ี 10. สงเสริมการรณรงคใหประชาชนมีจิตสํานึกอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และฟนฟูปา

เสื่อมโทรม  สิ่งแวดลอมและสถานท่ีทองเท่ียว
จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา
1. ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรมในการดําเนินชีวิตสูงข้ึน และมีความรูสึกรัก  หวงแหนสมบัติของ

สวนรวม อนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณี
2.  ประชาชนมีความรูและทัศนะคติท่ีดีตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย
3.  เพ่ือใหประชาชนไดใชถนนท่ีไดมาตรฐาน  และมีความปลอดภัยในการใชถนน
4.  ประชาชนมีน้ํากินน้ําใชอยางสะดวกสบาย
5.  มีไฟฟาท่ัวถึงทุกครัวเรือนและใชในการประกอบอาชีพไดอยางสะดวก
6.  ผูสูงอายุและผู   พิการไดรับการดูแล
7.  เพ่ือใหเด็กไดรับความรู  ทันตอเหตุการณปจจุบัน

8.  ประชาชนมีความรูและสามารถพัฒนาดานการประกอบอาชีพทางการเกษตรใหไดผลผลิตมากข้ึน
และไดคุณภาพมากยิ่งข้ึน

9.  เพ่ือใหประชาชนไดมีสิ่งแวดลอมและธรรมชาติท่ีดี
10. มีคุณภาพชีวิตท่ีดีไดรับการบริการสาธารณสุขท่ีไดมาตรฐาน



สวนท่ี  3
ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรประจําปงบประมาณ  2565

แบบท่ี  1 เปนแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยจะทํา
การประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรแลว
ช่ือองคกรปกครองสวนทองถิ่น : องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา  อําเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร

ประเด็นการประเมิน
มี

การ
ดําเนินงาน

ไมมี
การ

ดําเนินงาน
สวนท่ี  1  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น
1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
3. มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 
4.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
6.  มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคมทองถ่ินพิจารณารางแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนา 

สวนท่ี  2  การจัดทําแผนการพัฒนาทองถิ่น
7.  มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถ่ินมาจัดทําฐานขอมูล 
8.  มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน 
9.  มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (swot) เพ่ือประเมินสถานภาพการ
พัฒนา

ทองถ่ิน


10. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินท่ีสอดคลองกับ
ศักยภาพของทองถ่ิน 

11. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรจังหวัด 

12. มีการกําหนดจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
13. มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาทองถ่ิน 
14. มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 
15. มีการกําหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด 
16. มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
17. มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร 
18. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร 
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แบบท่ี 2 การพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น

พ.ศ.2561-2565
2.1สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร

ผลการใหคะแนนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี
24 พฤศจิกายน 2563 เปนดังนี้

ลําดับ ประเด็นการพิจารณา คะแนน
คะแนน รอยละ

ของ

เฉลี่ย คะแนน
เต็ม

๑ ขอมูลสภาพท่ัวไปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20 18.44 92.22

๒ การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 15 13.11 87.41

๓ ยุทธศาสตร ประกอบดวย 65 57.11 87.86

๓.๑ ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 10 8.89 88.89

๓.๒ ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด 10 8.78 87.78

๓.๓ ยุทธศาสตรจังหวัด 10 9.33 93.33

๓.๔ วิสัยทัศน 5 4.11 82.22

๓.๕ กลยุทธ 5 4.22 84.44

๓.๖ เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ 5 4.44 88.89

๓.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร 5 4.44 88.89

๓.๘ แผนงาน 5 4.33 86.67

๓.๙ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 5 4.33 86.67

๓.๑๐ ผลผลิต/โครงการ 5 4.22 84.44

รวมคะแนน 100 88.67 88.67
1.ประเด็นความสอดคลองยุทธศาสตรจังหวัดไดคะแนนสูงสุด คิดเปนรอยละ 93.33  ท่ีเปนเชนนั้น

เพราะในการจัดทําแผนยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ตองจัดทําตามแผนยุทธศาสตรของ
จังหวัด และนโยบายของประเทศ ดวย

2. ประเด็นความสอดคลองดานวิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดคะแนนนอยท่ีสุดท่ี
รอยละ 82.22  ท่ีเปนเชนนี้เพราะวา การในพ้ืนท่ีของหลุบเลาซึ่งเปนพ้ืนท่ีการเกษตร วิสัยทัศนจึงมีความ
แตกตางจากชุมชนเมือง ท่ีเปนทางดานการทองเท่ียวและอุตสาหกรรม

3. ในภาพรวมความสอดคลองดานการจัดทํายุทธศาสตรถือวาอยูในระดับท่ีดี ไดคะแนน 88.67
คะแนน โดยในภาพรวมยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา มีความสอดคลองกับยุทธศาสตร
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ของจังหวัดสกลนคร เนื่องจากการดําเนินโครงการตางๆตองมีการประสานงาน และบรูณาการรวมกันกับท้ัง
ระดับจังหวัดและอําเภอ ท้ังในดานงบประมาณและบุคลากร

แบบท่ี 3  ผลการการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น
พ.ศ. 2561-2565
3.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการผลการใหคะแนนโครงการขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน  2565 เปนดังนี้

ประเด็นการพิจารณา
คะแนน รอยละ

ของ

เต็ม คะแนน
เฉลี่ย

คะแนน
เต็ม

1. การสรุปสถานการณการพัฒนา 10 9.11 91.11
2. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 8.67 86.67
3. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 9.00 90.00
4. แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 10 9.00 90.00
5. โครงการพัฒนา ประกอบดวย 60 52.44 87.41

5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 4.33 86.67
5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 5 4.44 88.89
5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้ง

งบประมาณไดถูกตอง 5 4.44 88.89

5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 5 4.33 86.67
5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 5 4.22 84.44

5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0 5 4.33 86.67
5.7 โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด 5 4.33 86.67
5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติ

ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 5 4.22 84.44

5.9 งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 4.44 88.89
5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 4.33 86.67
5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ี

คาดวาจะไดรับ 5 4.44 88.89

5.12 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค 5 4.56 91.11

รวมคะแนน 100 88.22 88.22
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1) ประเด็นการสรุปสถานการณการพัฒนาและผลท่ีคาดวาจะไดรับสอดคลองกับวัตถุประสงค ได

คะแนนสูงสุด รอยละ 91.11 อาจเปนเพราะวาในการจัดทําโครงการทุกครั้งตองดําเนินการตามสถานการณ
เรงดวน เปนโครงการท่ีมีความตองการมากท่ีสุด จึงทําใหผลท่ีคาดวาจะไดรับจึงมีความ สอดคลองกับ
วัตถุประสงคในการดําเนินการไปดวย

2) ประเด็นเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ไดคะแนนนอยท่ีสุด รอยละ 84.44 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาเปาหมายผลผลิตของโครงการในพ้ืนท่ี
อบต.หลุบเลา มีเปาหมาย หรือผลผลิตของโครงการท่ีมีขนาดเล็ก สามารถดําเนินงานไดไมมีอะไรซับซอน ซึ่ง
ตางจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตซิึ่งเปนระดับมหาภาค ท่ีตองการเนนในภาพรวมมากกวา จึงทํา
ใหเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ)ของ อบต.มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม นอยไปดวย

3) ในภาพรวมผลการการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลอง
แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา อยูในระดับท่ีดี ท่ีรอยละ 88.22 อาจเปน
เพราะวาในการจัดแผนงาน โครงการขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ตองวางแผนในระยะเวลาของแผน
ท่ีมีระยะเวลา 5 ป ซึ่งตองวางแผนท้ัง งบประมาณ ,อุปกรณ,บุลากร และอ่ืนๆใหมีความชัดเจน และทันตอ
สถานการณปจจุบันท่ีสุด



สวนท่ี 4
ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการดําเนินงาน

ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป พ.ศ.2561-2565 ในในปงบประมาณ 2563

ผลการติดตามและประเมินผลโครงการขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา อําเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร
สามารถนํามา สรุปผล ขอสังเกต และขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้

4.1 สรุปผลการติดตามและประเมินผล
4.2 ขอสังเกตการติดตามและประเมินผล
4.3 ขอจํากัดในการติดตามและประเมินผล
4.4 ขอเสนอแนะการติดตามและประเมินผล

4.1 สรุปผลการติดตามและประเมินผล
จากการติดตามและประเมิลผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

สามารถสรุปได  ดังนี้
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนา

ทองถ่ิน พ.ศ.2561-2565 และเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 1 เปนไปดวยความถูกตองตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.
2561
4.1.2 ผลการติดตามแผนพัฒนาทองถิ่น พ.ศ. 2561-2565 และเพิ่มเติม ฉบับท่ี 1

จากการติดตามและประเมิลผลการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2561-2565)
และเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 1 (เฉพาะในปงบประมาณ 2565) พบวา องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ได
ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปเปนไปดวยความถูกตองตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ
จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 และ
มีการจัดสรรงบประมาณตามขอบัญญัติรายจายประจําป 2563 จํานวน 66 โครงการ สามารถดําเนินงาน
เสร็จเรียบรอยแลว จํานวน 35 โครงการ, อยูระหวางดําเนินการ จํานวน 0 โครงการ และยังไมไดดําเนินการ
จํานวน 31 โครงการ
4.2 ขอสังเกตการติดตามและประเมินผล

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลและประเมินผล ดังนี้

1. ขอมูลเชิงปริมาณ เปนขอมูลท่ีเกิดจาการติดตามการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ
2563 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) เชน โครงการท่ีดําเนินการเสร็จแลว โครงการท่ีอยูระหวาง
ดําเนินการ โครงการท่ียังไมไดดําเนินการ จากแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป มีการจัดสรรงบประมาณจํานวนเทาไหร
เบิกจายจริงเทาไหร ผลลัพธในเชิงท่ีไดเปนแบบตัวเลข สถิติตางๆ ขอมูลเชิงปริมาณ จึงเปนขอมูลท่ีแสดง
จํานวน เชน จํานวนโครงการ จํานวนเงินเบิกจาย รวมท้ังการติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการและ
การเบิกจาย โครงการท่ีทดรองจายขาดเงินสะสม , จายขาดเงินสะสม, การใชจายเงินอุดหนุน เปนตน

2. ขอมูลเชิงคุณภาพ เปนขอมูลท่ีเก็บรวบรวมคุณภาพของเรื่องนั้นๆ เชน พ้ืนท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลา มีความเจริญ มีความเปนเมืองหรือชนบทมากนอยเพียงใด ในพ้ืนท่ีตําบลหลุบเลามีปญหา
อะไรบาง ผลของการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป, แผนของหมูบาน/ชุมชน เปนอยางไร ผลของคนเปน
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อยางไร ขอมูลเชิงคุณภาพ เปนขอมูลท่ี อธิบายปรากฏการณในพ้ืนท่ีในลักษณะอยางลึกซึ้ง เปนขอมูลท่ีมี
ความสัมพันธและเชื่อมโยงความเปนเหตุ เปนผลของยุทธศาสตร

3. ความสําเร็จของการนําโครงการพัฒนาไปปฏิบัติใชวัดความสําเร็จไดจาก เชน
(1) บรรทัดฐานดานจํานวนโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จ
(2) บรรทัดฐานดานการเงิน มีการเบิกจายงบประมาณท่ีดําเนินการ

4. การนําเสนอผลการติดตามและประเมินผลขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา สามารถใช
รูปแบบ

(1) ความเรียงรอยแกว (Narrative) เชน คําบรรยายตาราง หรือรูปภาพ
(2) ตาราง (Tables) เปนการนําขอมูลลงในชอง (Grids)
(3) รูปภาพ (Figures) เชน กราฟ

4.3 ขอจํากัดในการติดตามและประเมินผล
การติดตามและประเมินผลขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา มีขอจํากัดในการติดตามและ

ประเมินผล ดังนี้
1. ขอจํากัดดานงบประมาณ งบประมาณขององคการสวนตําบลหลุบเลา มีไมเพียงพอ สวนใหญมา

จากการอุดหนุนของรัฐบาล ซึ่งรัฐบาลอุดหนุนมาชา ทําใหการดําเนินโครงการลาชา
2. ขอจํากัดดานเวลา การติดตามและประเมินผล ตองดําเนินการจากเดิมปละครั้ง เปนการติดตามป

ละ 1 ครั้ง ทําใหเวลาการติดตามประเมินผลสั้นลง การดําเนินโครงการยังไมมากเทาท่ีควร
3.ขอจํากัดดานบุคลากร คณะกรรมการติดตามและประเมินผล แตละคนมีเวลาท่ีไมตรงกัน เพราะแต

ละคนมีงานประจํา หรือประกกอบอาชีพ ทําใหการดําเนินการติดตามและประเมินผลไมครบทุกทาน

4.4 ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นในอนาคต
เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนไปดวยความถูกตองและบรรลุเปาหมายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
องคการบริหารสวนตําบลเม็กดําจึงไดดําเนินการนําเขาขอมูลแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565)
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและการประเมินผลขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (e-Plan) และไดนําขอมูลในระบบ e-Plan ดังกลาวมาใชในการติดตามและประเมินผล
ครั้งนี้

1.  ควรกอสราง ปรับปรุง เสนทางการคมนาคมใหสะดวก ท่ัวถึงและครอบคลุมทุกหมูบาน  กอสราง
ทอลอดเหลี่ยม และวางทอระบายน้ํา เพ่ือแกไขปญหาน้ําทวมขัง  ขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสําหรับการเกษตร
กอสรางฝายน้ําลน ขุดลอกหนองน้ําสาธารณะ

2.  ควรสงเสริมการพัฒนาใหมากข้ึน โดยนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนกรอบในการ
พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน เพ่ือใหชุมชนไดพ่ึงพาตนเองมากข้ึน

3.  จํานวนโครงการท่ีหมูบานเสนอมามีมากกวา งบประมาณท่ีจัดสรรให ควรทําความเขาใจ อธิบาย
ถึงแหลงท่ีมาของงบประมาณ ตลอดจนวิธีการจัดสรรงบประมาณใหประชาชนทราบวาองคการบริหารสวน
ตําบลมีทรัพยากรท่ีจํากัดทางดานงบประมาณ
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4.  โครงการท่ีหมูบานเสนอมาสวนใหญ เปนดานโครงสรางพ้ืนฐาน ซึ่งเสนอมาหลายโครงการ เชน

โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  บางโครงการเปนโครงการขนาดใหญท่ีใชงบประมาณมาก โครงการ
ซ้ําซอน ทําใหไมสามารถดําเนินการไดท้ังหมด เนื่องจากงบประมาณไมเพียงพอ ใหสวนท่ีเก่ียวของและ
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของควรชี้แจงทําความเขาใจเก่ียวกับงบประมาณท่ีจะสามารถดําเนินการไดใหประชาชน
รับทราบ และใหเรียงลําดับความสําคัญของโครงการ ใหคํานึงถึงสภาพปญหา ความจําเปนเรงดวน เพ่ือเสนอ
เฉพาะโครงการท่ีจําเปนเรงดวนกอน

5.  ควรมีการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนา เกิดกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในทองถ่ิน  การ
วางแผนพัฒนาทองถ่ิน การตรวจสอบเพ่ือใหเกิดความโปรงใส สงเสริมการพัฒนากลุมอาชีพ พัฒนาศักยภาพ
คนและชุมชนใหเขมแข็ง  การจัดการขยะมูลฝอย  การบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมทองถ่ิน และความปลอดภัยของประชาชน
























