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คํานํา

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ป ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบ
เลา ฉบับนี้  จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง ๓ ป ( พ.ศ. ๒๕64– ๒๕๖6 ) โดยได
จัดใหมี การประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ซึ่งทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการท่ี เปนระบบ  ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง การ
สํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ
เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาได
จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) ไว ณ ท่ีนี้

องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
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สวนที่ 1

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา  ไดกําหนดวิสัยทัศน
พันธกิจ  เปาหมายเชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากําลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา
บุคลกรในความรับผิดชอบ ดังนี้
วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

“ปฏิบัติราชการอยางมืออาชีพ เปนท่ีเชื่อถือศรัทธา ของประชาชน”

ทันสมัย (M : Modern)
: ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและสามารถ

รองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ

รวมใจประสาน (U : UMTY)
: ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน

ตําบลหลุบเลาตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย

บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND)
: การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ ผู

ทํางานใหประชาชนชื่นใจ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตาม
พระราชบัญญัติตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุมคาเชิงภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ
การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน...
ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY)
: ขาราชการองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวย

ความโปรงใส และเปนธรรม
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พันธกิจ
 สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน
 สงเสริมการงานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมีสวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนน

การมีสัมพันธภาพท่ีดี
 สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต.หลุบเลาทุกสวนราชการ/หนวยงานอยางเปน

ระบบตอเนื่องและท่ัวถึง
 เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตาง ๆ
 ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการทํางาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลการในสังกัดทุก
หนวยงาน

เปาหมายเชิงกลยุทธ
 บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ

(Knowledge Worker) สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ
 ระบบการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลามีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ

พัฒนาบุคลากรของ อบต.หลุบเลา ไดอยางมีประสิทธิภาพ
 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ
 กระบวนการเรียนรูของบุคลกรสังกัด อบต.หลุบเลา มีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรูและ

เผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ

การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis
จุดแข็ง (Sternths : S)

1. ผูบริหารมีความสนใจเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลกรโดยการสงบุคลากร
เขารับการฝกอบรม

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน
3. มีความพรอมดานสถาบันการศึกษา มีเครือขายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส.

ปริญญาตรี และปริญญาโท ในจังหวัดสกลนคร
4. กรมสงเสริมใหความสําคัญในการพัฒนาคน โดยการหาแนวทางใหพนักงานสวนทองถ่ิน

ไดเขารับการฝกอบรมอยางท่ัวถึง
5. พนักงานสวนตําบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง มีการติดตั้ง

ระบบอินเตอรเน็ตภายในสํานักงาน
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จุดออน (Weaknesses : W)
๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยง

เก้ือหนุนซึ่งกันและกัน
๒. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
๓. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย
๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม

เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเท
กําลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน

๕. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก

โอกาส (Opportunities : O)
1. กรมสงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร
2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน
3. พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน
5. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน

อุปสรรค (Threat : T)
1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ
2. พนักงานสวนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน
3. พนักงานสวนตําบลขาดความรู ความเขาใจ เรื่องวินัย
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด
5. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานมากกวาการพัฒนาคน

ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร
1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์(result
based management) และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ใน
องคกร

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหารใน
เชิงเปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ําเขา (input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทํา
cost-benefit analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการ
ตาง ๆ เทียบกับประโยชนท่ีไดรับ รวมท้ังจัดทําเปาหมายการทํางานและวัดผลงานของแตละ
บุคคล (individual scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับองคกร (Organization scorecards)
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ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวนตําบลในการพัฒนาบุคลากร

1. พนักงานสวนตําบลมีทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน
3. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

องคกร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment
the organization desirable)

4. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน (communication HRM rising
policies and strategies to all employees)

5. ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping
maintain ethical policies and socially responsible behavior)

6. พนักงานสวนตําบลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ

ความตองการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร
1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness)

ตอความตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive
impact) ตอการพัฒนาชีวิตของประชาชน

2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ
การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุด
บริการใกลตัวประชาชน

3. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซึ่งไดแกการ
ปฏิบัติราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey)

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา มี 3 ยุทธศาตร ดังนี้
ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร
1.2 แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบ

ราชการหนวยงานตาง ๆในสังกัด อบต.หลุบเลา
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร
1.4 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการ อบต.หลุบเลา
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดู

งานภายใน/ภายนอกประเทศ
ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน
(หลักสูตรกลาง)

2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตาง ๆ
(หลักสูตรเฉพาะดาน)



-5-

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู(learning Organization)
3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและ

การพัฒนากําลังคน
3.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือ

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร อบต.

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงาน รายละเอียดโครงการ

1.1แผนงานดานพัฒนาความรูในองคกร
*การดําเนินงานของคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตรกําลังคน อบต.หลุบเลา

*การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเวที
วิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง

*จํานวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตรกําลังคน
อบต.หลุบเลา
*จํานวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง

*จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือกําหนด
แนวทางและการดําเนินงานพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตรการ
พัฒนา อบต.หลุบเลา
*จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู
วิชาการดานตางๆ เปนประจํา
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง
รวม 12 ครั้ง/ป

1.2 แผนงานจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหนวยงานตาง ๆ ในสังกัดอบต.
หลุบเลา
*การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด

*การหาความจําเปน (Training
Need) ในการพัฒนาบุคลากร

*หนวยงาน/สวนราชการในสังกัด
อบต.หลุบเลาจัดทําแผนปฏิบัติ
การ เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด
ปงบประมาณ 2564-2566
แลวเสร็จ
*ทุกสวนราชการ/หนวยงานมีการ
หาความจําเปน(Training Need)
และมีเอกสารแสดงข้ันตอนการ
หาความจําเปนในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดเพ่ือเปนขอมูล

*สวนราชการ/หนวยงานสังกัด
อบต.หลุบเลาจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด

*ทุกสวนราชการจัดใหมีการหา
ความจําเปน(Training Need)
เบื้องตนในการพัฒนาบุคลากร
และใชเปนขอมูลในการจัดทํา
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด

* การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร

* มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจําปงบประมาณของทุกสวน
ราชการ/หนวยงาน
* มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ 2564 -2566

* จัดการประชุมสวนราชการ/
หนวยงานจัดทําแผน
การพัฒนาบุคลากร
ปงบประมาณ 2564 - 2566
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงาน รายละเอียดโครงการ

* การจัดระบบฐานขอมูล
บุคลากร อบต.หลุบเลา

* มีฐานขอมูลบุคลากรท่ีเปน
ปจจุบัน ครอบคลุมทุกสวน
ราชการ/หนวยงานในสังกัดพ้ืนท่ี
อบต.หลุบเลา

* ทุกสวนราชการ/หนวยงาน
จัดทําขอมูลบุคลากรในสังกัดให
เปนปจจุบันครบถวนและ
สามารถนํามาปรับใชไดทันที

1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร
- มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการ
ในสังกัด

- มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการ
ในสังกัดทุกระดับ

- ทุกสวนราชการจัดทําขอมูล
บุคลากรในสังกัดใหเปนปจจุบัน
ครบถวนและสามารถนํามาปรับ
ใชไดทันที

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการในสังกัด

- มีการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการในสังกัด

- อบต.เลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการทุกระดบัในสังกัด

- การดําเนินการทางวินัย - มีการดําเนินการทางวินัยเม่ือ
พนักงานทําผิดวินัย

- นายก อบต. สามารถ
ดําเนินการทางวินัยสําหรับ
ขาราชการทองถ่ินและบุคลากร
ในสังกัด

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ
- การจัดทําทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ

- มีการจัดทําทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ

- มีการจัดทําขอมูลขาราชการ
ศึกษาตอ เพ่ือรวบรวมเปนขอมูล
ในการใชบุคลากรใหสอดคลอง
กับความรูความสามารถ (Put
the Right man on the Right
job) นําไปสูการจัดตั้งธนาคาร
สมอง (Think Tank)

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ

- มีขาราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาตอในประเทศและ
ตางประเทศตามความตองการ
ขององคกร

- ขาราชการในสังกัดไดศึกษาตอ
ตามความตองการขององคกร

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก ท้ังภายใน
ประเทศและตางประเทศ

- มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การอบรมดูงานกับหนวยงานใน
ตางประเทศ/ภายนอก

- มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การรอรมดูงานกับหนวยงาน
ภายนอก ในตางประเทศ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม)
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงาน รายละเอียดโครงการ

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ
- การจัดทําทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ

- มีการจัดทําทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ

- มีการจัดทําขอมูลขาราชการ
ศึกษาตอ เพ่ือรวบรวมเปนขอมูล
ในการใชบุคลากรใหสอดคลองกับ
ความรูความสามารถ (Put the
Right man on the Right job)
นําไปสูการจัดตั้งธนาคารสมอง
(Think Tank)

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ

- มีขาราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาตอในประเทศและ
ตางประเทศตามความตองการ
ขององคกร

- ขาราชการในสังกัดไดศึกษาตอ
ตามความตองการขององคกร

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก ท้ังภายใน
ประเทศและตางประเทศ

- มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การอบรมดูงานกับหนวยงานใน
ตางประเทศ/ภายนอก

- มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การรอรมดูงานกับหนวยงาน
ภายนอก ในตางประเทศ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม)
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ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงาน รายละเอียดโครงการ

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากร
ตามความจําเปน (หลักสูตร
กลาง)

2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากร
ในสังกัดหนวยงานตางๆ
(หลักสูตรเฉพาะดาน)

- มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การใหความรูในลักษณะของการ
จัดลักสูตรตางๆ แกขาราชการ
และบุคลากรในสังกัด ตามความ
จําเปนและเปนประโยชนกับ
หนวยงานโดยกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินจัดทําเปน
หลักสูตรกลาง

- มีการจัดการฝกอบรม สัมมนา
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให
ความรูในลักษณะของการจัด
หลักสูตรตางๆ โดยจัดทําเปน
หลักสูตรเฉพาะดาน เชน ดาน
สาธารณสุข ดานการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ

- กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
จัดทําหลักสูตรกลางเพ่ือใหความรู
แกประชาชนและบุคลากรใน
สังกัดสวนราชการ/หนวยงาน
ตางๆ

- สวนราชการ/หนวยงานจัดทํา
หลักสูตรเฉพาะดานเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เปนการเพ่ิม
และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ
ใหแกบุคลากรในสังกัด
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning)

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงาน รายละเอียดโครงการ

3.1 แผนงานจัดการความรูเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
และการพัฒนากําลังคน

3.2 แผนงานสรางเครือขาย
ความรวมมือในการพัฒนา
กําลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร อบต.

- มีการทําแผนการจัดการความรู
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร

- มีการทําโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี
อบต.หลุบเลา

- มีการจัดทําโครงการความ
รวมมือทางวิชาการระหวาง
หนวยงานและองคกรภายนอก
อบต.หลุบเลา

- จัดใหมีคณะทํางานจัดทําระบบ
การบริหารความรูเพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา
ป 2564 - 2566

- สนับสนุนใหมีการจัดทํา
โครงการความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางหนวยงานตางๆ ในสังกัด
พ้ืนท่ี อบต.หลุบเลา เปนการ
แสวงหาความรวมมือในการ
พัฒนาบุคลากรระหวางหนวยงาน
ตางๆ
- จัดใหมีการจัดทําโครงการความ
รวมมือทางวิชาการระหวาง
หนวยงานและองคกรภายนอก
อบต.หลุบเลา เพ่ือเปนการแสดง
ความรวมมือและสรางเครือขาย
การพัฒนาบุคลากร

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาไดกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทาง

การติดตามประเมินผล เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัตความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
วาบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกําหนดแนวทางไว ดังนี้

6.1 การบริหารจัดการ
การบริหารจัดการและติดตามผลการทํางานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ

องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา จะดําเนินการดังนี้
1) ใหมีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ทําหนาท่ี วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ
พัฒนายุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา โดยมีผังโครงสรางองคกรและการ
บริหารจัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปท่ี 6.1
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รูปท่ี 6.1  แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล
ความหมาย สายการบังคับบัญชาโดยตรง

การประสานงาน
Flow ของการรายงาน

1. ใหคณะทํางานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคน รายงานผลการทํางานตอ
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา และ
ผูบริหารระดับสูง เปนประจําทุก 6 เดือน

2. เพ่ือใหการพัฒนางานดานการบริหารทรพัยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาดําเนินการ
ไปตามแผนแมบทฯ  ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติจึงตองดําเนินการตอไป

3. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลาท่ีสองคลองกับแผนยุทธศาสตรฯ เพ่ือ
เกิดความชัดเจนในการดําเนินงานและประสานงาน

4. สรางความเขาในแกผูเก่ียวของทุกสวนราชการ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนําแผนไปสูการ
ปฏิบัติ

ปลัด อบต.หลุบเลา
(CKO)

งานบริหารงานบุคคล

นายก อบต.หลุบเลา
(CEO)

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรกําลังคน
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ
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6.2 การติดตามประเมินผล

เพ่ือใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดําเนินงานดังตอไปนี้
กําหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนินการตามแผน

แมบทฯ ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา โดยกําหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้
- ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซึ่งเปนการวัดประสิทธิผลของแตละ
ยุทธศาสตรการพัฒนา (Output)
- ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสําเร็จและผลกระทบของโครงการ
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สวนที่ 2
หลักการและเหตุผล

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

๑.๑. สภาวะการเปลี่ยนแปลง
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม

ผูนําหรือผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะ
การเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และ
นําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร
เพ่ือใหบุคลากรในองคกรมีการพัฒนาความรูท่ีมีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการ ความรูใหมมาใชกับ
องคกรไดอยางเหมาะสม

๑.๒ พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา

๑๑ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการให
สอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์”

ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเสียใหม จากท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ  ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้  จึงกําหนดเปนหลักการวา  สวนราชการตองมีการพัฒนา
ความรู  เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการ
แหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ

ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔. การสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ”
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๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร
ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการ

บริหารสวนตําบล กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี
เพ่ือใหเปนการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน

โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลและจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลกรจากฝาย
การเมือง  และพนักงานจาง
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สวนที่ 3
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา

วัตถุประสงคของการพัฒนา
๑. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบล
๒. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง

ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
๓. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากท่ีสุด
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน
๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง
๓. ดานการบริหาร
๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว
๕. ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม

เปาหมายของการพัฒนา
๑. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ินและผูบริหาร
๒. การพัฒนาสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล
๒. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ินพนักงานสวนตําบลและลูกจางประจํา
๓. การพัฒนาพนักงานจาง
๔. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ินในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน
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สวนท่ี 4
หลักสูตรการพัฒนา

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕61-2563)
๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล

๑. หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวของ
๒. หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
๓. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
๗. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง
๑. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ินหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
2. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลัง/ผูอํานวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
3. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง/ผูอํานวยการกองชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
4. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป/หัวหนาสํานักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
5. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานการศึกษา/ผูอํานวยการกองการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
6. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
7. หลักสูตรเจาพนักงาน/นักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
8. หลักสูตรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
9. หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
10. หลักสูตรเจาหนาท่ีตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
11. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
12.หลักสูตรเจาพนักงานปองกันฯ/นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
13.หลักสูตรนายชางไฟฟาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
14.หลักสูตรนายชางโยธาหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
15.หลักสูตรเจาพนักงานการเงินฯ/นักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
16.หลักสูตรเจาพนักงานงาน/นักวิชการจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
17.หลักสูตรเจาพนักงาน/นักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
18.หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
19.หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
20.หลักสูตรครูผูดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
21.หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
22.การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดบัปริญญาตรี
23.เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานสวนตําบลและบุคลากร อบต.หลุบเลา
24.พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมขาราชการ พนักงานสวนตําบลและผูทําทองท่ี ทองถ่ิน
25. หลักสูตรการจัดทํางบประมาณระบบ e-Laass หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
26.หลักสูตรการจัดทําแผนท่ีภาษีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ





สวนท่ี 5
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-2566)
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร

๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต.

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

อบต.
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน

๑

๒

๓

๔

๕

หลักสตูรเก่ียวกับนายก อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับรองนายก อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการนายก อบต.
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับประธาน/รองประธาน
สภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับสมาชิกสภาอบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
องคการบริหารสวนตําบลใหมีทักษะ ความรูและ
ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก
องคการบริหารสวนตําบลใหมีทักษะ ความรูและ
ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานเลขานุการนายก
องคการบริหารสวนตําบลใหมีทักษะ ความรูและ
ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนาระบบทํางานของประธานสภา
หรือรองประธานสภา ใหมีความรู ทักษะ
ความรูและความเขาใจในการทํางานมากยิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของ ส.อบต.ใหมี
ทักษะ ความรูและความเขาใจในการทํางานมาก
ยิ่งข้ึน

นายกองคการบริหารสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

รองนายก อบต. ไดรับการฝกอบรม/
พัฒนาความรู ๑ ครั้ง/ป

เลขานุการนายก อบต. ไดรับการ
ฝกอบรม/พัฒนาความรู ๑ ครั้ง/ป

ประธานสภาหรือรองประธานสภา
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป
สมาชิก อบต.ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

/

/

/

/

/
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(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕๕4-๒๕66)
องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

อบต.
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน

๑

๒

๓

๔

๕

๖

๗

หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ิน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานคลัง/
ผูอํานวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง/
ผูอํานวยการกองชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป/
หัวหนาสํานักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การศึกษา/ผูอํานวยการกองการศกึษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเจาพนักงาน/นักพัฒนาชุมชน

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวน
งานแตละสวน ไดมีความรู ทักษะความเขาใจ ใน
การบริหารงาน ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบตัิงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

/

/

/

/

/

/

/
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หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน





(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-2566)องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

อบต.
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน

๘

๙

๑๐

๑๑

๑๒

๑๓

๑๔

๑๕

หลักสตูรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

หลักสตูรเจาหนาท่ีตรวจสอบภายในหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเจาพนักงานปองกันฯ/นัก
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรนายชางไฟฟาหรือหลักสตูรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรนายชางโยธาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

หลักสตูรเจาพนักงานการเงินฯ/
นักวิชาการเงินและบญัชีหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

/

/

/

/

/

/

/

/
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-๑9-
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66)องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

อบต.
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน

๑๖

๑๗

๑๘

๑๙

๒๐

๒๑

หลักสตูรเจาพนักงานงาน/นักวิชาการ
จัดเก็บรายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ
หลักสตูรเจาพนักงาน/นักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือหลกัสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรครูผูดูแลเด็กเล็กฯ หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรพนักงานจางทุกตําแหนงหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป
พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป
พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

/

/

/

/

/

/



-20-
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66)องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม
ป ๒๕64
(จํานวน

คน)

ป ๒๕65
(จํานวน

คน)

ป ๒๕66
(จํานวน

คน)

อบต.
ดําเนินการ

เอง

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน

22

23

24

25

26

27

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาโท

เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงาน
พนักงานสวนตําบลและบุคลากร อบต.
หลุบเลา

พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมขาราชการ
พนักงานสวนตําบลและผูทําทองท่ี
ทองถ่ิน

หลักสตูรการจัดทํางบประมาณระบบ
e-Laass หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรการจัดทําแผนท่ีภาษีหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละ
ตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูการปฏิบตัิงานตาม
มาตรฐานการปฏิบตัิราชการ อปท.ใหแก
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานพนักงานจาง
และผูท่ีเก่ียวของ
เพ่ือสงเสริมการทํางานเปนทีม การสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรและเจาหนาท่ี
ของ อบต.หลุบเลา

เพ่ือเปนแนวทางการจัดทํางบประมาณตาม
มาตรฐานของ อปท.

เพ่ือจัดทําแผนท่ีภาษีตามนโยบายภาครัฐ

พนักงานสวนตําบล ไดรับการศึกษา
อยางท่ัวถึง และมีประสิทธิภาพในการ
ทํางาน
พนักงานสวนตําบล ไดรับการศึกษา
อยางท่ัวถึง และมีประสิทธิภาพในการ
ทํางาน

ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
ลูกจางประจํา พนักงานจางฯลฯอบรม
และศึกษาดูงาน ๑ ครั้ง/ป

บุคลากรไดรับการอบรม และศึกษา
ดูงานการเสริมสรางคณุธรรมจริยธรรม
ของพนักงาน ๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป
พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

๑

๑

40

40

๑

๑

๑

๑

40

40

๑

๑

๑

๑

40

40

๑

๑

/

/

/

/

/

/
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. 2564

ลําดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.
63

พ.ย.
63

ธ.ค.
63

ม.ค.
64

ก.พ.
64

มี.ค.
64

เม.ย.
64

พ.ค.
64

มิ.ย.
64

ก.ค.
64

ส.ค.
64

ก.ย.
64

หมายเหตุ

1 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร/พนักงาน -

2 ประชุม มอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนนิงาน -

3 สนับสนนุใหพนักงานที่บรรจุใหมเขารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ทุกคน

อบต.

4 สนับสนนุใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางาน
ในหนาที่หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร

อบต.

5 จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบริหาร

อบต.

6 กําหนดแนวทางปฏบิัติใหพนักงานที่เขารับการฝกอบรม
หลักสูตรตางๆ สรุปความสาํคัญเสนอผูบังคบับัญชา
ตามลําดับและสรุปกําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบ
รวมกัน

-

7 สนับสนนุใหบุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท -

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุมผูนําชุมชน กลุมอาชีพ กลุม
อสม. กลุม อปพร. และประชาคมหมูบาน

อบต.



-22-
ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565

ลําดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.
64

พ.ย.
64

ธ.ค.
64

ม.ค.
65

ก.พ.
65

มี.ค.
65

เม.ย.
65

พ.ค.
65

มิ.ย.
65

ก.ค.
65

ส.ค.
65

ก.ย.
65

หมายเหตุ

1 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร/พนักงาน -

2 ประชุม มอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนนิงาน -

3 สนับสนนุใหพนักงานที่บรรจุใหมเขารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ทุกคน

อบต.

4 สนับสนนุใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางาน
ในหนาที่หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร

อบต.

5 จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบริหาร

อบต.

6 กําหนดแนวทางปฏบิัติใหพนักงานที่เขารับการฝกอบรม
หลักสูตรตางๆ สรุปความสาํคัญเสนอผูบังคบับัญชา
ตามลําดับและสรุปกําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบ
รวมกัน

-

7 สนับสนนุใหบุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท -

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุมผูนําชุมชน กลุมอาชีพ กลุม
อสม. กลุม อปพร. และประชาคมหมูบาน

อบต.
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ลําดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
66

ก.พ.
66

มี.ค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

มิ.ย.
66

ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

หมายเหตุ

1 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร/พนักงาน -

2 ประชุม มอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนนิงาน -

3 สนับสนนุใหพนักงานที่บรรจุใหมเขารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ทุกคน

อบต.

4 สนับสนนุใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางาน
ในหนาที่หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร

อบต.

5 จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบริหาร

อบต.

6 กําหนดแนวทางปฏบิัติใหพนักงานที่เขารับการฝกอบรม
หลักสูตรตางๆ สรุปความสาํคัญเสนอผูบังคบับัญชา
ตามลําดับและสรุปกําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบ
รวมกัน

-

7 สนับสนนุใหบุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท -

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุมผูนําชุมชน กลุมอาชีพ กลุม
อสม. กลุม อปพร. และประชาคมหมูบาน

อบต.





ภาคผนวก



บนัทกึขอความ
สวนราชการ คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล โทร. 0 4209 9707 .
ที่ สน 82301/394 วันที่ 17 สิงหาคม 2563 .
เรื่อง ขอเชิญรวมประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

ถึง คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา  ท่ี 566/2563  เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งทานไดรับแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการ ในการจัดทําแผนดังกลาว  ดังนั้นเพ่ือเปนการวางแผน
ในการกําหนดอัตรายุทธศาสตร การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ในสังกัดเปนไปดวยความเรียบรอย  จึงขอเชิญทาน
เขารวมประชุม วิเคราะหวางแผนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ประจําป 2564 - 2566 ขององคการบริหาร
สวนตําบลหลุบเลา ในวันท่ี  22  สิงหาคม  2563  เวลา  13.00  น.  ณ หองปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุบ
เลา

จึงแจงมาเพ่ือเขารวมประชุมตามวันและเวลาดังกลาว

(นางสาวณิชพลัฏฐ  อินทรสิทธิ์)
ประธานคณะกรรมการ/

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  ปฏิบัติหนาท่ี
นายกองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา



วาระการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
วันที่  20 สิงหาคม  2563  เวลา  13.00 น.
ณ  หองปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

-------------------
ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ท่ี 566/2563 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม
2563 แตงตั้งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล โดย
สัดสวนของคณะกรรมการและหนาท่ี มีดังนี้คะ

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ
2564–2566 ดังนี้

1.1  นายกองคการบริหารสวนตําบล ประธานคณะกรรมการ
1.2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล คณะกรรมการ
1.3  ผูอํานวยการกองคลัง คณะกรรมการ
1.4 ผูอํานวยการกองชาง คณะกรรมการ
1.5 หัวหนาสํานักงานปลัด คณะกรรมการ
1.6  นักทรัพยากรบุคคล เลขานุการ

2. คณะกรรมการมีหนาท่ี ดังนี้
2.1  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ในดานตาง ๆ ประกอบดวย  ดาน

ความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดาน
คุณสมบัติสวนตัว  และดานศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม

2.2 จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  ตรวจสอบ   กํากับดูแลและติดตาม
ประเมินผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร พรอมท้ังพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือใหสามารถดําเนินการตาม
แผนการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา - ไมมี -

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา - ไมมี -

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
พิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566
…………………………………………….....................................................................................................................................
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ



……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
วันท่ี 20  สิงหาคม 2563 เวลา  13.00 น.
ณ  หองปลัดองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

-------------------
ผูมาประชุม

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ
1 นางสาวณิชพลัฏฐ  อินทรสิทธิ์ ประธานกรรมการ ณิชพลัฏฐ  อินทรสิทธิ์
2 นางนวลละมัย  แสงผา กรรมการ นวลละมัย  แสงผา
3 นายทรงยศ  ทัศคร กรรมการ ทรงยศ  ทัศคร
4 นางสาวธันยภัคนันท  สายสุรยี กรรมการ ธันยภัคนันท  สายสุรีย
5 นางสาวมณีรัตน  ผลรักษา เลขานุการ มณีรัตน  ผลรักษา

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น. เม่ือท่ีประชุมพรอมแลวดิฉันขอเปดการประชุมตามวาระการประชุมคะ
ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ท่ี 566/2563 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2563
แตงตั้งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล โดยสัดสวนของคณะกรรมการและหนาท่ี มีดังนี้คะ

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. 2564 –2566 ดังนี้

1.1  นายกองคการบริหารสวนตําบล ประธาน
คณะกรรมการ

1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล คณะกรรมการ
1.3  ผูอํานวยการกองคลัง คณะกรรมการ
1.4 ผูอํานวยการกองชาง คณะกรรมการ
1.5 หัวหนาสํานักงานปลัด คณะกรรมการ
1.6 นักทรัพยากรบุคคล เลขานุการ

2. คณะกรรมการมีหนาท่ี ดังนี้
2.1  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ในดานตาง ๆ ประกอบดวย  ดาน

ความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร ดาน
คุณสมบัติสวนตัว  และดานศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม

2.2 จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  ตรวจสอบ   กํากับดูแลและติดตาม
ประเมินผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากรพรอมท้ังพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือใหสามารถดําเนินการตาม
แผนการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ

2.3 ดําเนินการดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา และสงเสริมใหบุคลากรมี
ความรูความสามารถ ในการพัฒนาองคกรตอไปในอนาคต และยั่งยืน



ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา - ไมมี -

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา - ไมมี -

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
ประธาน - การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ในหนวยงานราชการ เปนสวนหนึ่งท่ีจะกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความรูความเขาใจ ในสายงานของตนเองเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสบการณ ท่ีมีอยูใหมียิ่งข้ึนกวาเดิม  และสรางความชํานาญในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ ดังนั้น
ในวันนี้ เพ่ือเปนการกําหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ องคการบริหารสวน
ตําบลหลุบเลา ใหมีความชัดเจน จึงไดเชิญคณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการ ซึ่ง
ไดแก ปลัด อบต. และหัวหนาสวนราชการ มารวมพิจารณาในการวางแผนและยุทธศาสตรการ
พัฒนากันในวันนี้ สําหรับการกําหนดทิศทางการพัฒนา ขอใหแตละทานไดเสนอแนวทางการ
พัฒนา คะ

รองปลัด อบต. - การพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหมีความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง และมีความชํานาญในการ
ปฏิบัติหนาท่ี ดิฉันเห็นควรให จัดทําแผนการฝกอบรม ทุกสายงาน ในแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล สวนงบประมาณ นั้น เราจะใชงบประมาณท่ีแตละโครงการกําหนดเปนคาใชจายในการ
ฝกอบรม

หัวหนาสํานักปลัด – ในสวนแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดแนบมาพรอมกับวาระแลว ใหทุกทาน พิจารณาพรอม
ๆ กัน ตามขอดังนี้เลย คะ
- หลักการและเหตุผล
- ความหมายของการพัฒนาบุคลากร
- วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
- เปาหมายในการพัฒนา
- ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
- ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
- ยุทธศาสตรการพัฒนาสวนตําบล
- ปญหาและแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
- การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล



- โครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา ไดกําหนดแผนงาน
และโครงการ ตามยุทธศาสตร  3  ยุทธศาสตร  และโครงการและกิจกรรมเพ่ือตอบโจทย
ยุทธศาสตร ดังนี้คะ

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา มี 3 ยุทธศาตร ดังนี้
ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน

1.6 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร
1.7 แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนวยงานตาง ๆในสังกัด อบต.หลุบเลา
1.8 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร
1.9 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการ อบต.หลุบเลา
1.10 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ
ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน
(หลักสูตรกลาง)

2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตาง ๆ
(หลักสูตรเฉพาะดาน)

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization)
3.2 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและ

การพัฒนากําลังคน
1.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือสนับสนุน

ประเด็นยุทธศาสตร อบต.

สวนท่ีมาของงาน  โครงการ หรือ กิจกรรมท่ี ฝายเลขาไดบรรจุลงในแผนนั้น ไดดําเนินการให
หัวหนาสวนราชการประชุมผูใตบังคับบัญชา เพ่ือเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล วาแตละคนมีทักษะ ระดับใด
และมีความตองการพัฒนาทักษะในดานใด  โดยออกแบบสอบถามเปนรายบุคคล และเม่ือไดปญหาและความตองการ
ในเบื้องตนของบุคลากรแลว นํามารวบรวมเพ่ือพิจารณาจัดทําเปนโครงการ งาน หรือ กิจกรรมท่ีบรรจุในแผนคะ
ตามแบบฟอรมท่ี 1 คะ

สวนแบบฟอรมท่ี 2 เปนการแสดงเจตจํานงเพ่ือเขารับการอบรมเปนรายกรณี หลังจากท่ีแผนพัฒนา
ออกไปแลว และมีหนังสือใหเขารับการอบรม หรือตองการเขารับการอบรมตามโครงการหนึ่ง  ซึ่งบุคลากรตองระบบ
รายละเอียดเพ่ือประกอบการพิจารณา โดย วามีเหตุผลและความจําเปนแคไหนในการท่ีจะเขารับการอบรมใน
โครงการ นั้น ๆ คะ



แบบฟอรมท่ี 3 เปนตัวอยางการรายงานผลหลังจากท่ีกลับมาจากอบรม ซึ่งเม่ือแผนพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลไดประกาศใชแลว  บุคลากรท่ีเขารับการอบรม หรือหนวยงานของเราเองจัดการอบรมตองรายงานผลการ
อบรม ใหกับผูบริหารทราบ ซึ่งก็คือ การงานตามลําดับชั้นถึงนายกนั่นเองคะ

แบบฟอรมท่ี 4 เปนตัวอยางการรายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
หมายถึงการรายงานผลเม่ือดําเนินการตามแผนนี้ ซึ่งเปนหนาท่ีของคณะกรรมการท่ีจะรายงานผลใหผูบริหารทราบ
ดังนั้นแลว ในการรายงานผลการดําเนินการตามแผน แบบฟอรมตามตัวอยาง 1 – 4 จึงมีความสัมพันธกันทาง
เอกสาร เชน หากผูเขารับการอบรมไปอบรมเรียบรอยแลว ไมรายงานตาม แบบฟอรมท่ี 3 แลว คณะกรรมการยอม
ไมมีเอกสารรายงานสรุปประจําป ปรือรายไตรมาส ใหนายกทราบได  และแบบฟอรมท่ี 4 ก็จะไมเกิดข้ึน หรือไมมี
นั่นเองคะ
ประธาน - ใหคณะกรรมการพิจารณารายละเอียดเลยคะ
รองปลัด อบต. - ดิฉันวาแผนท่ีบรรจุในแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ครอบคลุมแลวคะ
ผูอํานวยการกองชาง - ผมเห็นดวยครับ
ผูอํานวยการกองคลัง – ดิฉันก็เห็นดวยคะ
หัวหนาสํานักปลัด – เห็นดวยคะ
ท่ีประชุม เห็นชอบ แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566 และเห็นชอบใหใช
แบบฟอรม ท่ี 1 – 4 ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ - ไมมี –
ประธาน - เรื่องอ่ืน ๆ มีทานใดเสนอเรื่องอะไรบางคะถาไมมีดิฉันขอปดการประชุม

เลิกประชุม เวลา  14.30 น.

(ลงชื่อ) มณีรัตน  ผลรักษา ผูจดรายงานการประชุม
(นางสาวมณีรัตน  ผลรักษา)

เลขานุการ

(ลงชื่อ) ณิชพลัฏฐ  อินทรสิทธิ์ ผูตรวจรายงานการประชุม
(นางสาวณิชพลัฏฐ  อินทรสิทธิ์)

ประธานคณะกรรมการ



- แบบฟอรมที่ 1-
แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล

ขององคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา
สวนราชการ.......................................

ชื่อผูปฏิบัติงาน...............................................................ตําแหนง.............................ระดับ....................................
หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง

1. ...................................................................................................................................................
2. ...................................................................................................................................................
3. ...................................................................................................................................................
4. ...................................................................................................................................................
5. ...................................................................................................................................................

การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปนี้

1. ระดับความรู/ทักษะ (1)
0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ
1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา
2 – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน
3 – มีความรู ทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได

2. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (2)
0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน
1 – มีความจําเปนบางครั้งท่ีตองนํามาใชงาน
2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง
3 – จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํามาใชงาน

3. ระดับความตองการในการพัฒนา (3)
0 – ไมตองพัฒนา
1 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว
2 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง
3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน



ตารางลงคะแนน
คําอธิบายให บุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ 1 – 3 มาลงคะแนน
ตัวเอง ในแบบ ชอง (1) – (3)

คุณลักษณะ

คาคะแนน (กรอกดวยตังเอง)

ระดับ
ปจจุบัน

(1)

ระดับท่ีพึง
ประสงค

(2)

ระดับความ
ตองการ
พัฒนา

(3)
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน)
1. การมุงผลสัมฤทธิ์
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
4. การบริการเปนเลิศ
5. การทํางานเปนทีม
สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร)
1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง
2. ความสามารถในการเปนผูนํา
3. ความสามารถในการพัฒนาคน
4. การคิดเชิงกลยุทธ
สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานสวนตําบล ลูกจาง พนักงาน
จางท่ีมีชื่อเหมือนพนักงานสวนตําบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง
1. ………………………………………………………………………………..
2. ………………………………………………………………………………..
3. ………………………………………………………………………………..
4. ………………………………………………………………………………..
ขอเสนอแนะดานอ่ืน ๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ
1. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
2. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
3. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
4. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
5. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



- แบบฟอรมที่ 2-
แบบแสดงเจตจํานงของเจาหนาท่ีในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลหลุบเลา

ในการนําความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีไดรับจากการเขารับการอบรมไปใชพัฒนาการปฏิบัติงาน
-----------------------------------------------------------------------------------------

ขาพเจา  .............................................ตําแหนง  ...........................................สังกัด ........................
อบต.หลุบเลา  อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร

มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานราชการ ดังนี้
1. ...................................................................................................................................................................
2. ...................................................................................................................................................................
3. ...................................................................................................................................................................

โดยขอแสดงเจตจํานงวา เม่ือขาพเจาไดรับการคัดเลือกและผานการฝกอบรมแลว จะนําความรู
ความสามารถ ทักษะ  และสมรรถนะ ท่ีไดรับจากการฝกอบรม ตามวัตถุประสงคของหลักสูตร มาปรับใชใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนางาน ในอํานาจหนาท่ีของตน และสนับสนุนการปฏิบัติงาน ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ใหเกิดการพัฒนาตอเนื่อง  ตามเปาหมายของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  และมีความพรอมท่ีจะใหมีการ
ติดตามและประเมินผลการนําความรูไปใช ฯ ภายหลังจากการฝกอบรม ดังนี้

ความรูท่ีคาดวาไดรับ จาก
การฝกอบรมตามท่ีกําหนดไว
ในวัตถุประสงคของหลักสูตร

แนวทางในการนํามาใช
ใหเกิดประโยชนตอการ
พัฒนางานของตนเอง/

อปท

ผลผลิต/ผลลัพธท่ีคาด
วาจะไดรับ

ตัวช้ีวัดผลผลิต/ผลลัพธ
และเปาหมายตัวช้ีวัด

(ลงชื่อ).....................................................ผูสมัคร
(                                      )

ตําแหนง.......................................................

(ลงชื่อ)...............................................
( )

ตําแหนง

(ลงชื่อ)...............................................
(นางตองใจ  ลาวัลย)

รองปลัด อบต.หลุบเลา

(ลงชื่อ)...............................................
(นางสาวณิชพลัฏฐ  อินทรสิทธิ์)

ปลัด อบต.  ปฏิบัติหนาท่ี



................................................
ผูบังคับบัญชาของผูสมัคร

นายก อบต.หลุบเลา

เพ่ิมแบบฟอรม ที่ 3

บันทกึขอความ
สวนราชการ สวนราชการผูเขารับการอบรม

ที่ วันที่
.
เรื่อง รายงานผลการฝกอบรม
.

เรียน หัวหนาสวนราชการท่ีสังกัด-ผูบริหารทองถ่ิน

เรื่องเดิม
ท่ีไปท่ีมาของการไปฝกอบรม................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

ขอเท็จจริง
ขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน .............................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

ขอกฎหมาย/กฎ / หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของ (ถามี หากไมมีไมตองลง)
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................

ขอเสนอ
ความเห็นของผูเสนอรายงาน เพ่ือจุดประสงคใหผูบังคับบัญชา /ทราบ /รับรู /ลงนาม/อนุมัติ/

อนุญาต ฯ เชน -เพ่ือใหการรายงานผลการฝกอบรมเปนไปดวยความเรียบรอย  ขาพเจา จึงไดเสนอ
ผลการฝกอบรม ดังรายละเอียดตามสิ่งท่ีสงมาดวย
ขอเรียน
จึงเรียนมาเพ่ือโปรด/พิจารณา /ทราบ/อนุมัติ/อนุญาต/ลงนาม...........

( )



ตําแหนง..................................................................
หมายเหตุ ปรับแตงไดตามสมควร

เพ่ิมแบบฟอรม ที่ 4

บันทกึขอความ
สวนราชการ คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล โทร.

ที่ วันที่
.
เรื่อง รายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป.....

เรียน นายก/ผูบริหารทองถ่ิน
เรื่องเดิม
ท่ีไปท่ีมาเชน คําสั่งแตงตั้งกรรมการ......................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

ขอเท็จจริง
ขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน เชน คําสั่งใหคณะกรรมการทําอะไร เพราะอะไร/ทําไมถึงทํา

.......................................................................................................................................................................................

ขอกฎหมาย/กฎ / หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของ (ถามี หากไมมีไมตองลง)
........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................

ขอเสนอ
ความเห็นของผูเสนอรายงาน เพ่ือจุดประสงคใหผูบังคับบัญชา /ทราบ /รับรู /ลงนาม/อนุมัติ/

อนุญาต ฯ เชน -เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเปนไปดวยความ
เรียบรอย และแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลบรรลุตามวัตถุประสงค คณะกรรมการจึงไดรายงานผล
การดําเนินโครงการตามแผน ประจําป งบประมาณ 2560  ดังรายละเอียดตามสิ่งท่ีสงมาดวย
ขอเรียน
จึงเรียนมาเพ่ือโปรด/พิจารณา /ทราบ/อนุมัติ/อนุญาต/ลงนาม...........

(                                               )

ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล



หมายเหตุ ปรับแตงไดตามสมควร


